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Marie Marvingt

Notre nom de promotion

La fiancée du danger

Une oubliée pour les invisibles

Dans les coulisses de l’Histoire, Marie Marvingt
attendait le dernier rappel. Coup de théâtre pour 
« la fiancée du danger » puisque la promotion
2022-2023 des EDH a décidé de remettre cette
actrice oubliée du monde de la santé sur le devant
de la scène.

Au premier acte de sa vie, Marie, née en
1875, étudie la médecine et obtient son diplôme
d’infirmière. Sportive, elle participe à des courses
cyclistes et demande à intégrer l’édition 1908 du
Tour de France. Malgré le refus des organisateurs,
elle parvient à couvrir l’ensemble du parcours de la
Grande Boucle. Elle s’illustre aussi en natation et
dans les sports d’hiver, gravissant notamment la
dent du Géant et le Wetterhorn, et remporte de
nombreuses compétitions de ski et de patinage.

Deuxième acte. Après avoir atteint les sommets,
Marie Marvingt vise le ciel et réalise son premier
vol en avion en 1907. En 1910, elle traverse la
mer du Nord en ballon et cumule 717 vols dès
1912. Cette année-là, elle invente l’aviation
sanitaire en créant l’avion-ambulance. En 1914, le
ciel européen s’assombrit et Marie participe à des
bombardements, quand bien même l’aviation
française refuse ses services. 

En 1955, le président de la République lui décerne le titre de
chevalier de la Légion d’honneur. À ce jour, elle est la femme
la plus décorée de France.

En 1963, le rideau tombe, mais la salle est vide et Marie
quitte la scène dans l’anonymat.

Elle arrive toutefois à rejoindre les tranchées en se déguisant en homme. Démasquée,
elle occupe un poste d’infirmière sur le front montagneux des Dolomites et n’hésite pas
à dévaler à ski les pentes enneigées pour évacuer les blessés. Chaque fois qu’une
porte lui est fermée, Marie passe par la fenêtre.

Troisième acte. Marie Marvingt devient journaliste durant l’entre-deux-guerres et
promeut l’aviation sanitaire. Elle participe à la Seconde Guerre mondiale en tant
qu’infirmière de l’air et invente un type de suture chirurgicale qui permet de recoudre
les blessures plus rapidement sur les champs de bataille, et ainsi d’éviter les infections.
Après l’action, pour subvenir à ses besoins, Marie Marvingt retourne à son métier
d’infirmière, mais elle continue à se lancer des défis par amour du risque. Elle pilotera
ainsi un hélicoptère à 85 ans.



Les Marie Marvingt
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Marie Marvingt n’a pourtant pas manqué son rendez-vous avec l’Histoire. 
Protagoniste des grands évènements de son siècle, elle a été une pionnière éclectique
et fabuleuse, reconnue par ses pairs. Citer ses exploits et ses records reviendrait à
dresser une liste sans fin. Les risques pris par cette femme hors du commun et les
chemins qu’elle a ouverts donnent l’exemple à suivre, alors que la période
contemporaine est faite de doutes et de menaces. 
Mais l’Histoire a manqué son rendez-vous avec Marie Marvingt en ne lui accordant
pas la place qu’elle méritait. 
C’est donc au nom d’une oubliée, Marie Marvingt, que la promotion éponyme des
EDH se donne comme mission de n'oublier personne, et d'être soucieux du bien de ses
professionnels tout comme de la population, au nom de la santé publique, et de la
mission de service public pour laquelle elle s'engage !

« Je choisis de faire« Je choisis de faire
mieux, encore etmieux, encore et

toujours ! »toujours ! »



Notre parrain

Thomas Lilti
Médecin et réalisateur




La promotion 2022-2023 des EDH est officiellement
parrainée par un médecin, réalisateur et écrivain,
témoin engagé de l’hôpital public. 

Nous avons choisi de nous rassembler derrière
l’esthétique de l’hôpital développée par Thomas Lilti,
réalisateur d'un film puis d'une série trouvant un large
public, tout en restant fidèle à la réalité et aux enjeux
hospitaliers. En donnant à voir un hôpital dont le
quotidien demeure trop éloigné du débat public, notre
parrain nous propose des images et des mots justes
pour livrer ce qui se joue à l’hôpital, pour mobiliser les
consciences et rendre hommage aux femmes et aux
hommes qui l'animent. 
Cet intérêt pour l’hôpital et cette volonté de susciter le
questionnement et l’émotion, nous les partageons et
nous avons souhaité les faire vivre durant toute notre
scolarité. 

Silence - moteur - ça tourne 



« L’hôpital reste le service public préféré des français et je ne connais aucun médecin qui n’irait pas se
faire soigner dans son propre hôpital. C’est un monde qui a besoin d’être changé mais on le fera

mieux de l’intérieur et plein de gens ici ont signé pour ça ». (Isabelle Richard, Directrice de l'EHESP)
Notre parrain

« L'hôpital est un monde total,« L'hôpital est un monde total,
on peut y raconter énormémenton peut y raconter énormément

d’histoires ! » Thomas Liltid’histoires ! » Thomas Lilti



Un pôle colloques et
publications dynamique

Le management non discriminatoire 
La qualité de vie au travail 
La sécurité à l'hôpital (enjeux, crises, cybersécurité)
La mise en lumière des métiers invisibles à l'hôpital
L'innovation à l'hôpital (Colloque annuel à venir 7 juin 2023)

La promotion a souhaité s'engager sur diverses thématiques en organisant
5 colloques et a coordonné un dossier de Gestions hospitalières : 



Des contenus académiques
La mise en place de Partages d'expériences (Partex) afin de
mutualiser les compétences et connaissances des EDH. Chaque
session était l'occasion pour un élève DH ayant une expérience
professionnelle dans un domaine particulier d'expliquer comment il
avait vécu cette expérience et de répondre aux questions d'autres
élèves : ce pôle a ainsi prôné des valeurs de partage, de collectif,
d'entraide et d'esprit de corps.

La promotion s'est impliquée sur divers projets d'ordre académique :
 

La promotion Marie Marvingt a relancé le projet "Un jour
avec" initié par la promotion Louis Lareng. A travers la
réalisation de courtes vidéos présentant des professionnels
d'établissements de stage, il vise à mettre en lumière des métiers
méconnus de l'hôpital, ou en tension.

Des PARTEX Finances, RH, Achats, Recherche clinique, Système
d'Information, Excel ont pu être organisés grâce aux atouts et expériences
diverses de la promo, et même un PARTEX spécial "Stage extérieur/Bénin" !



Un club de lecture interne des EDH : mise en place d'une
chaîne de livres durant les périodes de cours en distanciel.Des projets culturels

Top 10 des lecturesTop 10 des lectures
hospitalièreshospitalières

Un cycle de projections-débats de films ayant trait au soin, à la
santé plus généralement et à la représentation de l'hôpital au cinéma.

La fracture de Catherine Corsini 
Les intranquilles de Joachim Lafosse 
Hippocrate de Thomas Lilti 
Premières Urgences d'Eric Guéret

Nos projections au Cinéma l'Arvor :

Le lambeau de Philipe Lançon
Le courage des lucioles de Muriel Derome 
Réparer les vivants de Maylis de Kerangal 
Une ethnologue à l’hôpital, l’ambigüité du
quotidien infirmer d'Anne Vega
Le serment de Thomas Lilti
L'école des soignantes de Martin Winckler 
Ils vont tuer vos fils de Guillaume Perilhou
L'événement d'Annie Ernaux
Il est des hommes qui se perdront toujours de
Rebeca Lighieri 
S'adapter de Clara Dupont Monod 
Et en bonus : In Waves (BD) d'AJ Dungo

On vous recommande : 



Nous avons aussi eu l’opportunité de nous rendre à Santexpo en
2022, aux JADH en 2023, et pour certains aux journées
régionales de l'ADH, temps forts pour le corps des directrices et
directeurs d’hôpital ! 

Des moments d'échanges et de cohésion

Nous avons eu la chance d'être accueillis au centre de
simulation du CHU d’Angers (All'Sims), l’occasion de saisir
l’intérêt de la simulation pour la formation des professionnels de
santé mais aussi pour l’appréhension de nos futures fonctions de
directrices et directeurs d’hôpital.



Les Marie Marvingt se sont illustrés dans la pratique de sports collectifs sur le
campus de l'EHESP : équipe de foot féminine, tournoi de foot inter-promotions, et
participation aux Coupes technocratiques 2022 et 2023, aux Olympiades EHESP
2022, séances de yoga, matchs de paddle, session de running et optimisation de
l'utilisation des courts de tennis de l'EHESP !

Du sport et de l'écologie

Cette année, l'AEDH a fait le choix de se doter
d'un pôle environnement. Les clean-walk et
week-ends en pleine nature bretonne ont
permis de porter les valeurs du développement
durable au sein de l'école et de la promotion.



Des collaborations fructueuses 

L'initiative "Hôpital Ensemble" vise à créer du lien entre les internes
en médecine et les EDH. Réunis pendant deux jours, ils ont échangé sur
des sujets allant de la QVT à l'attractivité médicale en passant pas la
gouvernance hospitalière. L'occasion de se rendre compte que nous
avons plus en commun que nous le pensions et de quoi susciter l'envie
de travailler ensemble.

Auditionnés dans le cadre de la mission conduite par
Mme Baille et le Professeur Claris sur la
gouvernance hospitalière, les Marie Marvingt ont
pu mettre en avant les spécificités du métier de DH, de
notre formation, de nos compétences propres qui
constituent notre légitimité d’agir, mais aussi réaffirmer
notre aspiration à tous à coopérer et à créer une
véritable culture commune hospitalière.
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Nos formations
académiques

IEP
IFSI 

Doctorat

Master II 
IRA

ergothérapeute

Ecole de commerce
Formations d'ingénieur

Cadre
de santé EconomieDroit

Affaires 
publiques

psychologue

Nos lieux de stage 

D'horizons divers 

Des profilsDes profils
variésvariés  

30 ans

Moyenne d'âge 

24 50

 51 externes 32 internes 1 

Voie d'admission 

Cadre de santé

Attaché d'administration territorial

Infirmier 

Enseignant
Secteur bancaire

Juriste

Ingénieur hospitalier

Attaché d'administration d'Etat

Secteur conseil et analyse

Secteur des mutuelles

Attaché d'administration hospitalière

49 femmes 35 hommes

Expériences professionnelles antérieures

Répartition géographique

Ministères (Santé, Justice)

Psychologue

CRC

Chiffres clefs 3ème 
concours

Administration pénitentiaire

Aide Sociale à l'Enfance



Ils nous font confiance 

Et vous ? 

Ecole des Hautes Etudes

en Santé Publique
Professionnels DH en poste

Association des Directeurs d'hôpital

Centre National de Gestion



Isabelle Richard

Grand témoin

Directrice de l'EHESP

A toutes les équipes deA toutes les équipes de
direction hospitalières !direction hospitalières !  

Nos futurs directeurs et directrices d’hôpital de la
promotion Marie Marvingt vont pouvoir rejoindre
vos équipes. Comme leur illustre marraine, ils ont à
cœur de surmonter les obstacles, et de s’engager,
au service de vos établissements. Les deux années
passées à l’EHESP leur ont permis de compléter leur
formation universitaire et/ou leur expérience
professionnelle et d’acquérir l’ensemble des
compétences nécessaires à une bonne intégration
au sein de vos équipes. Cette promotion s’est
révélée particulièrement active et engagée au
service d’enjeux importants comme en témoigne le
travail réalisé en toute autonomie concernant le
management non discriminatoire. 

Ils et Elles ont également témoigné de leur intérêt
pour le travail interprofessionnel à l’hôpital,
notamment au travers de rencontres très appréciées
avec les internes rennais, occasion de connaissance
mutuelle et de débats. Leurs goûts, leurs centres
d’intérêt, leurs façons d’envisager leur métier sont
divers, et je suis sûre que les rencontres qui vont
maintenant permettre les affectations permettront à
chacune et chacun de trouver une première
affectation enthousiasmante, de se projeter dans
son nouveau métier, et d’en tirer fierté et
satisfaction. La dernière période de formation à
l’école permettra d’affuter encore leur expertise
dans le domaine choisi.  

Toute l’équipe de l’EHESP leur souhaite bon vent, et
leur fait pleinement confiance pour participer à
relever les défis et contribuer aux
transformations du système de santé
nécessaires pour assurer à tous les publics un
service de haut niveau.  
Nous espérons aussi que ce départ ne soit qu’un au
revoir et serons heureux de les retrouver, pour une
actualisation de leurs connaissances dans nos
modules de formation continue, mais aussi comme
intervenants auprès de nos publics, comme
collaborateurs dans nos activités d’expertise y
compris à l’international, comme inspirateurs dans
nos activités de recherche, qui se nourrissent
d’abord des réflexions et constat du terrain.  

Merci à toutes et tous pour l’accueil que vous
réserverez aux élèves de la promotion Marie
Marvingt et pour l’accompagnement que vous allez
leur proposer pour cette première prise de poste. 



Ce sont des élèves qui n'attendent pas votre
permission pour prendre des initiatives. En
cela ils ont déjà compris quelle est la vraie nature du
métier.
Ainsi, ils n'ont pas hésité à structurer entre eux, et sur
leur base de leurs compétences respectives, des
PARTEX (Partages d'Expériences) pour approfondir
certains domaines d'activités. Ils ont organisé 3
conférences à suivre les différentes dimensions de la
sécurité à l'hôpital (la sécurité au quotidien, les crises
majeurs, la cyber sécurité). Ils ont créé des relations
avec l'ISNI, ce qui n'est pas rien dans le moment.
Récemment sur la mission Baille/Claris, c'était
intéressant de voir à quelle vitesse ils ont structuré un
débat interne et une remontée d'infos express pour
porter la voix de la promotion lors de leur audition. Et
ces exemples sont loin d'être exhaustifs.  

Engagée et opérationnelle. 
Engagée parce que c'est une
promotion très investie sur la
question des valeurs : l'égalité
homme/femme ; la transition
énergétique et le développement
durable ; le processus de
décision démocratique... Le
choix du nom de promo ne
trompe pas, de même que la
destination de leur voyage
d'étude (la Suède). 
Opérationnelle car c'est une
promotion qui a dû faire preuve
de capacités d'adaptation.
L'expérimentation de
l'alternance a nécessité des
ajustements, et l'intérêt pour les
périodes de stage n'a fait que
croître. Il faut rappeler aussi que
68% des élèves ont déjà
travaillé a minima une année
avant leur entrée à l'EHESP. 

Yann Dubois

Grand témoin

Responsable de la filière DH 
EHESP 

Si vous deviez qualifierSi vous deviez qualifier
cette promotion aveccette promotion avec
deux adjectifs ?deux adjectifs ?

Y-a-t-il un trait particulier qui ressortY-a-t-il un trait particulier qui ressort
de leur temps de formation à l'école ?de leur temps de formation à l'école ? De base, les fondamentaux sont respectés, donc

les recruteurs ne prennent pas grand risque :
maturité intellectuelle, capacité
d'adaptation, et connaissance de
l'environnement hospitalier, les EDH ont été
sélectionnés pour être des cadres de haut niveau
et se sont formés pour être des hospitaliers. 
Mais en plus, je dirais que la vision et le mode
de fonctionnement de cette nouvelle génération
peut renouveler certaines pratiques : les futurs
collègues fonctionnent clairement sur un schéma 
 moins hiérarchique, plus horizontal. 
Ils ont aussi l'habitude d'aller chercher de
l'information de façon rapide et diversifiée. Au
regard de nos enjeux hospitaliers, recruter un
EDH aujourd'hui est un bon investissement.  

Un message auxUn message aux
futurs recruteursfuturs recruteurs



Nous sommes tous le produit de notre
éducation, de nos rencontres, de nos talents
propres et des évolutions sociétales au cœur
desquelles nous avons vécu et grandi. Il n’est
pas surprenant que cette promotion soit
sensible à l’urgence climatique et à l’égalité
femmes-hommes. 

Mais derrière cette généralité, se cachent
évidemment des visions du monde très
différentes. A ce titre, ce qui m’a le plus
frappé, c’est au contraire la diversité des
profils de nos futurs collègues. La promotion
me semble beaucoup plus représentative de
la société qu’auparavant, ce qui est une
excellente nouvelle. 

Pour revenir à l'engagement des EDH, il
m’est surtout apparu à travers leur volonté
d’apporter leur voix, de manière
lucide et posée.

J’ai eu le sentiment d’échanger avec des
collègues, et non des élèves. Leurs interrogations,
leur posture et leur manière de poser les enjeux
étaient celles de professionnels, pleinement
conscients des enjeux auxquels l’hôpital
est confronté. 

Les deux précédentes promotions avaient subi la
crise COVID, en assumant une responsabilité et des
conditions d’exercice qu’ils n’avaient pas choisies
en tant que telles. Cette promotion est la première à
avoir choisi de préparer le concours de Directeur
d’Hôpital en pleine crise COVID. 

Aurais-je été aussi courageux qu’eux ? Je me plais à
le penser, tout en ayant l’honnêteté de reconnaître
que l’insouciance de mes années d’école n’avait
rien de commun avec le contexte d’incertitude
dans lequel ils ont choisi de s’engager. Samuel Rouget

Grand témoin

DRH au CHRU de Tours

Vous êtes intervenu à plusieursVous êtes intervenu à plusieurs
reprises lors de la formation de lareprises lors de la formation de la
promotion Marie Marvingt, quellepromotion Marie Marvingt, quelle
perception avez-vous eu des EDHperception avez-vous eu des EDH
sortants ?sortants ?

Justement, le termeJustement, le terme
d’engagement revient souventd’engagement revient souvent
pour décrire notre promotion.pour décrire notre promotion.
Partagez-vous ce constat ?Partagez-vous ce constat ?

La vie professionnelle est faite de
rencontres. Pour ma part, j’ai eu la
chance de croiser la route de chefs et
de collègues qui m’ont formé, instruit
et inspiré. 

Je crois que la meilleure raison
de donner sa chance à un EDH
est tout simplement de rendre
ce qui nous a un jour été
donné.

Une raison deUne raison de
choisir un EDHchoisir un EDH



Dans quelques mois, nos collègues  vont embrasser
un métier spécifique porteur de sens, un métier
d’action, un métier d’innovation mais également un
métier d’ouverture qui leur permettra, durant leur
exercice, d’exercer de multiples fonctions. En
pouvant assurer la responsabilité de différentes
directions fonctionnelles réclamant des compétences
spécifiques, en se préparant par le parcours et
l’expérience à être chef(fe)s d’établissements ; ou,
dans le cadre de mobilités inter-fonction publiques
notamment, d’enrichir leur expérience et d’apporter
leurs compétences dans d’autres secteurs. 

Le métier de directrice et directeur d’hôpital est
spécifique à bien des égards. Un métier qui s’exerce
avec passion et engagement, avec un engagement
qui a pour corollaires de porter la responsabilité des
décisions et, dans ce cadre, de bénéficier d’une
formation de haut niveau adaptée et de
compétences pour répondre aux enjeux de structures
en perpétuel mouvement. Mais également pour
appréhender des changements de paradigme qui
requièrent des modalités d’adaptation et de
management agile adaptés aux réalités des
territoires et du terrain pour les mettre en œuvre. 
  
 

Le recrutement d’élèves directrices et
directeurs est un temps fort dans la vie d’un
établissement. Un temps fort pour nos collègues
qui vont dans quelques mois prendre leur
premier poste. Un temps fort pour les chefs
d’établissement et pour les équipes de
Direction qui vont accueillir en leur sein, des
collègues très récemment formés à l’EHESP et
déjà particulièrement engagés avec une
volonté affirmée d’agir, de porter les valeurs
de l’hôpital public et d’apporter des pierres
d’innovation dans le fonctionnement de nos
établissements. Ce temps fort du recrutement,
c’est la rencontre et le choix dans la
constitution d’une équipe. Le choix d’une
équipe d’accueillir un ou une nouvelle collègue
mais également le choix d’une ou d’un
nouveau collègue, de rejoindre une équipe.  Vincent Prévoteau

Grand témoin

Président de l'ADH

Embrasser le métier de DirectriceEmbrasser le métier de Directrice
et Directeur d’hôpital : embrasseret Directeur d’hôpital : embrasser
un métier porteur de sens, deun métier porteur de sens, de
valeurs, un métier de bâtisseur,valeurs, un métier de bâtisseur,
d’action et d’engagement aud’action et d’engagement au
service des patients et desservice des patients et des
territoires.territoires.

La performance du soin et de son
organisation dans les établissements et
territoriale  s’appuie sur un travail collectif,
fondé sur un système de valeurs partagées
entre tous les maillons de la chaîne de
soins. Cette performance trouve ses
fondements dans le respect et la confiance
des différents acteurs qui en sont à
l’origine. C’est avant tout une performance
de sens, le sens de l’hôpital public, ce sens
de l’hôpital qui nous anime. Une
performance au profit de la prise en
charge de nos concitoyens, clé de voûte de
notre action.  
  



Je souhaite la bienvenue à nos nouveaux
collègues et formule pour chacune et
chacun d’entre eux mes vœux de pleine
réussite et d’épanouissement dans leurs
fonctions, dans l’exercice de notre
métier.

Les 84 élèves directrices et directeurs de la promotion
Marie Marvingt prendront leur premier poste en
janvier 2024. Une promotion particulièrement
engagée, qui incarnera et fera vivre les valeurs de
l’hôpital public. Cette prise de poste constitue une
occasion unique de croiser les regards et d’offrir une
dynamique nouvelle pour faciliter  les énergies
créatrices. Cette capacité à innover revêt un caractère
crucial et réclame une pleine confiance portée à celles
et ceux qui prennent leurs fonctions.  
  
Les exemples pour illustrer l’engagement de cette
promotion sont nombreux : leur implication  lors des
journées nationales de mars 2023, l’organisation de
tables rondes et d’ateliers sur le management non-
discriminatoire, d’une conférence conjointement
menée avec leurs futurs collègues DS et D3S sur le
thème : « Prendre soin de soi et du collectif pour mieux
manager - comment préserver la qualité de vie au
travail des équipes de direction », l’élaboration de
contenus académiques sur les métiers invisibles à
l’hôpital… 

Ces initiatives témoignent du sens accordé à leurs
futures missions, et de leur esprit d’ouverture sur un
environnement en profonde mutation. Ils participent et
participeront à cette évolution permanente de l’Hôpital
Public à laquelle ils apporteront rapidement leur
contribution par leur engagement et leurs
compétences. Recruter un EDH est une chance qui
nous est offerte pour enrichir notre action et
transmettre ce que nous avons reçu.



Marie-Noëlle
Gérain-Breuzard

Grand témoin

Directrice du CNG

Chers élèves directeurs,

Je suis heureuse de découvrir que des profils,
aussi différents soient-ils, aient fait le choix
de s’engager à diriger des établissements
publics de santé. La diversité de vos parcours
est une véritable richesse pour notre système
de santé. Le rôle de directeur d’hôpital est
crucial et je sais que chacun d’entre vous
aura à cœur de mettre à profit ses qualités
humaines et éthiques, qualités indispensables
à l’accomplissement de leur mission.
Je suis fière de voir que nos élèves sortent de
l’EHESP avec les compétences et les
connaissances nécessaires pour être des
professionnels de santé prêts à gérer la
réalité complexe mais passionnante de notre
métier. 

J’ai confiance que vous êtes les leaders de
demain et que vous apporterez dans les
années à venir une contribution significative
au domaine de la santé publique en agissant
au plus près des professionnels mais aussi
des patients et de leurs familles.
Soyez assurés de l’engagement du CNG à
vos côtés sur cette nouvelle voie
professionnelle !

MNGB"

"



Cotonou, le 11 avril 2023



A vous, collègues élèves directrices et directeurs d’hôpital de la promotion
Marie Marvingt 2022-2023

Nous, Élèves Médecins Directeurs d’Hôpital du Bénin, avions passé du mois
d’avril à décembre 2022 deux semestres de formation à l’École des Hautes
Études en Santé Publique (EHESP) dans le cadre d’un master en gestion
hospitalière. 
Au cours de ces fructueux moments riches en connaissance professionnelle et en
partage de culture, nous avions été fascinés par la conscience professionnelle
dont ont fait preuve les collègues Élèves Directrices et Directeurs d’Hôpital,
promotion Marie Marvingt 2022-2023. 
Votre abnégation et votre rigueur au travail ont été constantes durant les
séminaires, les cours de troncs communs, les travaux de groupes, les jeux de
rôles et lors des sorties académiques.
Au-delà de ces qualités professionnelles, vous avez des qualités humaines qui
nous ont permis de mieux cerner la culture française et faciliter notre intégration.
Nous vous souhaitons une bonne suite de formation et une fructueuse carrière
professionnelle.
Au plaisir de nous revoir dans d’autres circonstances professionnelles.

Médecins Directeurs d'Hôpital du Bénin - 1ère promotion 

Ils nous ont écrit

"
"



Les 84 élèves
directrices et directeurs
d'hôpital : nos mini-cv

En savoir plus
Cliquez sur l'icône pourCliquez sur l'icône pour  
consulter nos profils !consulter nos profils !  



Concours interne 

antoine.alary@edu.ehesp.fr

Concours externe

lucie.albagnac-ricard@edu.ehesp.fr

Antoine Alary

Stage hospitalier aux

Hôpitaux Intercommunaux de Créteil
 et Villeneuve-Saint-Georges

Stage extérieur à l'hôpital Foch (Suresnes)

Formation 
Université Rennes 1
2020-2021
Master 2 Droit et Gouvernance du Secteur
Sanitaire et Social
EHESP
2019-2021
Master Santé Publique, Sciences Sociales et
Management
University of British Columbia
(Vancouver, Canada)
2017-2018
Echange universitaire
Université Lumière Lyon 2
2015-2018
Licence Science Politique et Droit

Contributrice active à la vie de l'école et à la
réflexion sur les métiers :

élue des élèves fonctionnaires au CA de l'EHESP ;
participation aux auditions de la mission
Claris/Baille ; 
co-organisatrice de la 2e édition du projet
"Hôpital Ensemble", pour favoriser la rencontre et
le dialogue avec les jeunes médecins ;  
animatrice d'un atelier du projet "Management
non-discriminatoire".

Grande amatrice de bivouacs et de voyage à pieds.

À propos de moi

Mission transversale autour de la laïcité et de la gestion du fait religieux
à l'hôpital (DG, DAM, DRH, DSP)
Mise en place de la prime d'engagement collectif: benchmark,
proposition de fonctionnement et suivi des négociations (DRH)
Réforme des autorisations sanitaires: analyse des textes et de l'impact de
la réforme sur les activités du GHT (DG)
Rédaction du projet social (DRH)
Mise en place d'un outil de téléexpertise (DAF, DSI)
Pilotage de la labellisation "Employeur Pro-Vélo" de l'établissement
(DISP)
Préparation de la réponse à un AMI recherche (Dir. recherche)

   Stage hospitalier:

   Stage extérieur autour de la thématique de l'expérience patient.

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Univ. Paris II Panthéon-Assas | 2022-en cours
Enseignante vacataire. Séminaire de politique publique ; Préparation
des admissibles aux épreuves orales des concours de la FPH.
HCERES|2019-2021
Membre de comités d'experts. Évaluation de deux établissements.
Hôpital Bichat GHU Nord AP-HP | 2021
Stagiaire auprès du DRH. Déploiement de la vaccination Covid-19
pour le personnel soignant.
Hôpital Bégin Service de Santé des Armées | 2020
Stagiaire dans le service Approvisionnement, Budget, Comptabilité.
Rédaction d'un mémoire "Les CPTS comme interface pour
l'intégration territoriale des hôpitaux".
ADSF Agir pour la Santé des Femmes | 2019
Service civique. Animation de réseau de bénévoles, gestion
quotidienne. Maraudes, "gynéco-bus", soins de santé mentale
prévention pour les femmes en grande précarité en IDF.
WKF Réinsertion sans récidive | 2018
Stagiaire. Accompagnement à la réinsertion des personnes détenues.
Justice restaurative, suivi des parcours, préparation d'aménagements
de peine et du retour à l'emploi, parloirs avocats.

Formation

À propos de moi

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Stage hospitalier à
l'EPS Erasme

Stage extérieur au Centre hospitalo-universitaire de Mayence (Allemagne)

Projet d’établissement (élaboration et premières actions) : 

Chargé de la mise en œuvre du projet des usagers
Études médico-économiques et déploiement d’un plan d’action
en réponse à la réforme du financement de la psychiatrie
Appui à l’élaboration de l’EPRD 2023
Chef de projet « transports sanitaires »

Stage hospitalier :

     - Pilote du volet écoresponsable
     - Co-pilote du projet social
     - Co-pilote du volet sur la réduction des tensions capacitaires

Stage international : Rapport d’audit et actions d’amélioration
sur le thème de la sortie d’hospitalisation en psychiatrie

Centre d’action sociale du 20e arrondissement de Paris │
sept. 2017 – oct. 2020
Directeur adjoint :
Encadrement de près de 220 agents, répartis entre un service social,
des services instructeurs de prestations, des services support (gestion,
RH, comptabilité) et 16 établissements pour séniors
Gestion des situations de crise (Covid-19)
Élaboration et mise en œuvre du projet de service
Pilotage de la démarche qualité (labellisation QualiParis)
Conduite d’une enquête administrative
Cabinet de la Maire de Paris │ juin 2014 – sept. 2017
Chargé de mission Ressources humaines, Services publics et
Modernisation de l’Administration :
Conseil technique
Conduite de projets
Communication politique et institutionnelle 
DRH de la Ville de Paris │ fév. 2012 – juin 2014
Chargé d’analyse et de prévision :
Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences
Contrôle de gestion RH

Institut d’Études PolitiquesInstitut d’Études Politiques
de Paris (Sciences Po)de Paris (Sciences Po)  
Sept. 2006 – juil. 2011Sept. 2006 – juil. 2011
Diplômé du Master AffairesDiplômé du Master Affaires
publiquespubliques
Dont une année d’échange àDont une année d’échange à
l’université Vanderbiltl’université Vanderbilt
(Nashville, Tennessee – États-(Nashville, Tennessee – États-
Unis)Unis)

Compétences-clefs : management, conduite de projet,
gestion de crise, langues (anglais, allemand)
Engagements au sein de la promotion :

Publication de l’article « La psychiatrie publique en
Allemagne et en France » (n° 624 de Gestions
hospitalières)

      - Chef de projet « management non-discriminatoire »,
en binôme : organisation d’une conférence et d’ateliers,
publication d’une boîte à outils
    - Référent de la préparation en ligne aux concours
EHESP

Lucie Albagnac - Ricard

https://www.linkedin.com/in/antoine-alary-6aa60687/
https://www.linkedin.com/in/lucie-albagnac-ricard/


Concours externe

maelle.auffray@edu.ehesp.fr

Formation

Membre de la préparation "Réussir les
concours"
Thème de mémoire : les cellules de bed
management
Passionnée de littérature française
Initiée au gaélique et au grec ancien
Amatrice de sport, voyages et randonnées
Pianiste un peu rouillée mais toujours capable
de jouer La Lettre à Elise

 

À propos de moi
Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Concours externe 

alixe.amet-gulvin@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au
Groupe Hospitalier Seclin Carvin 

Stage extérieur au Palais des Beaux-Arts de Lille 

Formation

À propos de moi

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Stage hospitalier aux
Hospices Civils de Lyon - Groupement Hospitalier Nord

Stage extérieur à la Direction de l'Organisation des Soins de l'ARS PACA (Marseille)

Etude prévisionnelle de l'activité interventionnelle dans le cadre du
schéma directeur immobilier du groupement (Dir. de pôle)
Déploiement d'un outil d'optimisation des lits (Dir. de pôle, DGA)
Elaboration d'un baromètre qualité à destination des pôles (DQUSP)
Analyse RH du passage des urgences en 12h (DRH)
Instauration d'une politique handicap (DQUSP)
Mise en œuvre d'une vente à emporter RSE au self (DREL)
Travail sur un tableau de pilotage des emplois pour le dialogue de
gestion du pôle médico-chirurgical (Direction de pôle, DAF, DRH)
Cartographie du plateau de consultation en vue d'une optimisation
de son fonctionnement (DGA, Direction de pôle)

AAP relatif à la mesure 5 (parcours des patients âgés) :  rédaction
de la version 2022, évaluation de la campagne 2021
AMI relatif à la mesure 12 (fluidification de l'aval des urgences) :
élaboration du plan de suivi et présentation de ce plan aux GHT

   Stage hospitalier :

   Stage extérieur autour du Pacte de refondation des urgences :

Conseil d'Etat, Section sociale | Sept. 2020-Janv.2021
Stage d'aide à la décision : participation à l'examen des textes
relatifs à la santé et au travail, PLFSS pour 2021

Métropole Aix-Marseille-Provence|Juin-Juil. 2028
Stagiaire chargée de mission urbanisme : projet de concertation
pour le Plan Local d'Urbanisme Intercommunal du Pays d'Aix

EFFIOS (Paris) | Août-Déc. 2017
Stagiaire consultante junior en politiques numériques éducatives pour
les décideurs publics (Ministère de l'Education nationale, UNESCO)

Conseil départemental des Bouches-du-Rhône | Juil.-Août
2016
Emploi saisonnier à la Direction de l'Education et des Collèges

CIPCEA Paris 1 - ENS
PCA Paris Dauphine
2020-2021
Préparation aux concours administratifs

Sciences Po Aix
2015-2020
Parcours Carrières Publiques 
Diplôme IEP
Semestre d'échange ERASMUS
University of Galway (Irlande)

Lycée Thiers, Marseille
2014-2015
Hypokhâgne A/L

Maëlle  Auffray

Accompagnement d’une équipe soignante pour créer une
nouvelle activité (télé-réadaptation cardiaque) en lien avec une
entreprise de télémédecine 
Réponse à des appels à projets et suivi d’exécution de
subventions 
Lancement d’une démarche expérience patient en lien avec
l’encadrement (feuille de route stratégique, désignation d’un
service pilote, recherche de subventions)
Coordination du plan égalité homme/femme
Élaboration d’un diagnostic interne dans le cadre du
renouvellement du projet d’établissement
Participation au développement du lien ville-hôpital

Création d'un outil d'évaluation du projet d’établissement 
Rédaction de dossiers d'autorisations 
Préparation des documents marché et rédaction du cahier des
charges pour l'actualisation du document unique (DUERP)
Réponse à des appels à projets sur la rénovation énergétique
des bâtiments, l’accessibilité pour les personnes en situation de
handicap… 

Groupe hospitalier Seclin Carvin | Fév-juil 2021
Stagiaire auprès de la direction générale et missions transversales
:  

CHRU de Lille | Sept 2019- mai 2020 
Rapport sur la déclinaison du Pacte de refondation des urgences :
actions mises en place au SAMU et aux urgences, études des
freins et des opportunités. 

Sciences Po Lille 
2016-2021 
Master « Métiers de l’Action Publique » 

Université du Costa Rica 
2018-2019 
Année d’échange universitaire -
Département des sciences humaines 

Université Lille 3 
2015-2016 
Licence 1 d’Histoire 

Association des élèves directrices et directeurs
d’hôpital (AEDH)

Mission EHESP Conseil : formalisation d’un plan
de continuité d’activité (services de cardiologie
et des urgences) 
Centres d’intérêt : littérature, expositions,
randonnée sur les GR français, natation

Co-responsable des partenariats : recherche de             
 financements, gestion et suivi des conventions (40 000 € sur
les deux ans)
Participation à la création d’un cycle de ciné-débats 

https://www.linkedin.com/in/alixe-amet-gulvin-936769158/
https://www.linkedin.com/in/ma%C3%ABlle-auffray-808a01129/


Concours externe 

Expériences professionnelles  

Formation
EHESPEHESP  
2022-20232022-2023  
Master Analyse et management desMaster Analyse et management des
organisations de santéorganisations de santé  
Université Paris II Panthéon-Université Paris II Panthéon-
AssasAssas  
2019-20202019-2020  
Master 2 Administration et politiquesMaster 2 Administration et politiques
publiquespubliques
Université Paris II Panthéon-Université Paris II Panthéon-
AssasAssas    
2018-20192018-2019
Master 1 Sciences PolitiquesMaster 1 Sciences Politiques
Université Paris II Panthéon-Université Paris II Panthéon-
AssasAssas  
2015-20182015-2018  
Licence de droitLicence de droit

 À propos de moi

corentin.balluais@edu.ehesp.fr

Concours externe

clement.barricault@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au 
CHU de Poitiers

Stage extérieur à l'Institution Nationale des Invalides (INI)

Acquis professionnels des stages Formation 
Institut d’études politiques de
Lyon
2016-2021
Parcours administration publique -
Master 2 Carrières publiques
Mémoire relatif à l’encadrement
juridique et éthique de l’intelligence
artificielle en santé
Année d’échange à l’Université de
Tartu en Estonie (2018-2019),
découverte de la biobank
Université de Poitiers – Faculté
de droit
2015-2016
Licence 1

Pôle colloque de l’AEDH :

Organisateur du séminaire directeurs achats et
logistique 2022
Action de solidarité en lien avec le Stade rochelais
et le Stade français rugby : rencontre entre joueurs
et patients, coup d’envoi fictif, mécénat
Passionné de sport : rugby, football, crossfit

Co-organisateur du cycle de conférences relatif à la
sécurité à l’hôpital
Coordonnateur du dossier dédié aux métiers invisibles
à l’hôpital de Gestions hospitalières

À propos de moi

Direction de site : pilotage de l’élaboration du plan mobilité du
site de la Milétrie du CHU de Poitiers 
Affaires financières et médicales : audit interne relatif à l’activité
libérale 
Recherche : création de pages web dédiées aux maladies rares
sur le site du CHU de Poitiers et participation au dossier de
labellisation du CIC-IT par le HCERES
Ressources humaines : projet de QVT avec la mise en place
d’une plateforme de bien-être
Coopérations : Audit GRH de la CPTS du pays châtelleraudais
Santé publique : organisation d’une journée dédiée au sport
santé pour promouvoir la prévention en santé avec le pôle
régional de cancérologie
Affaires générales : coordination d’une note pour l’acquisition
d’une IRM et d’un scanner

Stage hospitalier : gestion de projets et gestion d’équipes à
travers plusieurs missions : 

Stage extérieur : recherche (rédaction de conventions de
partenariat aux Invalides) 

Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

Corentin Balluais

Rédaction de notes administratives
Gestion de demandes d’autorisations de soins
Immersion en services de soins

Health Data Hub – Paris | Août-Décembre 2021
Stagiaire chargé de missions au sein du cabinet de la direction
générale: appui à la directrice et au chef de cabinet dans la gestion
des relations institutionnelles, appui dans les relations presses
CHU de Poitiers | Eté 2020
Stagiaire auprès du directeur de cabinet de la direction générale

Régiment d’infanterie chars de marine – Poitiers|2017-
2020
Réserviste au sein de la réserve opérationnelle de l’armée de terre

Stage hospitalier au 
CHU de Nice - GHT 06

Stage extérieur au Centre de Recherche du CHU de Montréal, Québec

Déploiement du SAS sur le territoire du 06 : copilotage du projet
et participation aux groupes de travail. Mémoire portant sur la
gouvernance de ce projet. 
Définition d’une politique institutionnelle d’accueil et d’intégration 
Elaboration du contrat de performance de l’activité d’odontologie
dans le cadre d’un projet d’agrandissement et de rénovation. 

Contribution à l’action de l’équipe de direction pour la mise en
place d’un modèle délégation polaire renforcée. 

Accompagnement du projet de labellisation INCa de phase
précoce (CHU/CLCC) 
Suivi de mise en œuvre d’un dispositif de prise en charge en soins
non programmés au CHU de Montréal : analyse du dispositif,
déploiement, proposition d’indicateurs 

Conduite de projets à forts enjeux : 

Accompagnement de la transformation : 

Appréhension de la dimension universitaire et recherche : 

Agence Régionale de Santé d’Ile de France | Mai-
Septembre 2020 
Stage à la Direction de l’offre de soin, Département des plateaux
médico-techniques
Participation à la gestion de crise Covid au sein de la cellule tests
(déploiement des dispositifs de tests dans les aéroports parisiens).
AP-HP Délégation aux relations internationales | Juillet -
Août 2019 
Stage auprès de G.Brücker, Professeur en santé publique
Réalisation d’une étude sur les coopérations en matière de
transplantation. 
Consulat général de France à Tunis | Septembre - Octobre
2018 
Stagiaire en charge du notariat consulaire. 

AEDH, co-pilotage du projet de voyage
d’étude en Suède pour la promotion
EHESP Conseil : Mission d’accompagnement
à l’élaboration du Contrat Local de Santé des
Iles du Ponant

Coordinateur de bénévoles au Grand Prix de
France de Formule 1, Circuit du Castellet
(83), 2018 et 2019

Engagements associatifs : 

Bénévolat : 

https://www.linkedin.com/in/corentin-balluais-232ba9197/
https://www.linkedin.com/in/cl%C3%A9ment-barricault-05344b158/


Délégué de promotion ; 
Membre du projet management non
discriminatoire ;
Tutorat de candidats aux concours DH et
DESSMS : préparation aux épreuves écrites et
orales (droit hospitalier, droit public et dossier
RAEP) ;
Rédaction d’articles ; 
Photographie (évènements de promotion,
portrait professionnel).  

Management du projet d’intégration de l’établissement sur la
base des coûts par activité d’Angers ; 
Pilotage du projet d’informatisation du magasin général de
l’établissement ;
Analyse économique et tendancielle de l’activité libérale intra
hospitalière des praticiens hospitaliers de l’établissement ;
Pilotage d’un audit organisationnel et du bilan financier de
l’unité de recherche clinique ; 
Conception du volet REB du plan global de gestion des SSE de
l’établissement en lien avec les interlocuteurs des services des
maladies infectieuses, d’hygiène et la directrice qualité ;
Elaboration d’un guide du nouvel arrivant et organisation d’une
journée d’intégration des agents.

Centre hospitalier de Roubaix | 2017-2021
Chargé des relations avec les usagers : 
Gestion des contentieux, plaintes, et réclamations des usagers ;
Pilotage des relations avec les représentants des usagers et les
associations ;
Sensibilisation des professionnels aux droits des usagers ; 
Organisation des relations avec les institutions judiciaires.
Institut Universitaire santé social | 2016-2022 : Enseignant
vacataire :
Chargé de cours, en droit de la responsabilité médicale, histoire de
la médecine et financement des établissements de santé. 
Gendarmerie nationale |  2012-2015 
Officier de réserve :
Encadrement opérationnel d’équipes de 8 à 15 personnes ;
Animation de journée défense citoyenneté ; 
Mise en place de dispositifs opérationnels (surveillance générale,
police route). 

Expériences professionnelles  

Formation
Centre National des Etudes
Hospitalières
2020-2021 
Préparation aux concours DH et
DESSMS 
Faculté libre de droit de
l’Institut Catholique de Lille 
2013-2014
Master droit de la responsabilité
médicale
Faculté libre de droit de
l’Institut Catholique de Lille 
2012-2013
Master professions juridiques et
administratives 

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Concours externe

alice.benzimra@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au
CH Rives de Seine - Neuilly-Sur-Seine

Stage extérieur à la Ville de Paris - Direction de la santé publique 

Formation 
Paris School of Economics
(ENS/EHESS/Mines)
2018 - 2021
Master en économie appliquée,
spécialité Politiques publiques
et développement

London School of
Economics
2015 - 2018
Licence en Philosophie et
Economie 

AEDH : Référente pôle événements 
EHESP Conseil : Animation d'un
séminaire sur le projet médico-soignant
partagé du GHT Plaine de France
Tutorat de candidats aux concours DH
et D3S et coordination du pôle conseils
et méthodologie

À propos de moi

Pilotage de l'audit système sur les critères Leadership, QVT, travail
en équipe (DRH/Qualité)
Refonte du règlement intérieur du GCS avec un établissement privé
: définition des missions des personnels, répartition des charges
financières.
Mise en place de l'entretien professionnel du personnel médical
(DAM)
Organisation de la formation en management des chefs de
service/pôle : pilotage d'un groupe de travail, rédaction d'un
cahier des charges des besoins (DAM)
Pilotage de la réorganisation de l'accueil des nouveaux arrivants :
rédaction d'un livret d'accueil et organisation d'une journée
d'accueil (DRH/DAM)
Elaboration d'une stratégie de mécénat et mise en place d'une
levée de fonds pour un projet artistique dans le service de
néonatalogie (DG)
Rédaction du règlement intérieur de l'établissement (DG)

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Concours interne 

gautier.bassignani@edu.ehesp.fr

Groupement Hospitalier Bretagne Sud | Septembre 2021
Stage d'observation au sein d'une équipe de direction
Université de Paris | Septembre 2020 - Décembre 2020
Chargée de travaux dirigés en Politiques Macroéconomiques 
Sciences Po Paris | Avril 2020 - Juin 2020
Assistante de recherche auprès de deux économistes sur l'impact du
confinement sur le bien-être déclaré 
Ministère de la Transition écologique |Septembre 2019 -
Mars 2020
Stage au Commissariat Général au Développement Durable -
recherche sur la trajectoire Zéro artificialisation net
PriceWaterhouseCoopers | Avril 2019 - Juillet 2019
Stage de conseil en politique fiscale

Stage hospitalier au
CH de Tourcoing


Stage extérieur à la Cour d’Appel de Douai 

https://www.linkedin.com/in/gautier-bassignani-09403b98?miniProfileUrn=urn%3Ali%3Afs_miniProfile%3AACoAABSmfbABAeDhsiCeMhQfA3foZ6qQDHE0Enc&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_search_srp_all%3BaVWRDwjbSqCRr0gwflxLJg%3D%3D
https://www.linkedin.com/in/alice-benzimra-26ab17117/


Mission EHESP Conseil : évaluation du
CLS des Îles du Ponant (ARS Bretagne)
Toujours partant pour une randonnée,
en montagne comme en bord de mer
Ludiste éclectique
Amateur des littératures de l’imaginaire

Concours interne 

Pilotage d’un plan d’actions pour renforcer l’accueil et l’intégration
du personnel non médical (DRH, DS) ;
Analyse du différentiel de croissance entre les dépenses salariales
médicales et les revenus de l’activité et comparatif avec d’autres
établissements (DSF) ;
Pilotage du déménagement d’un bâtiment avant destruction
(Direction des travaux) ;
Amélioration du fonctionnement des gardes administratives
(Direction de la qualité) ;
Mise en place des premiers éléments d’une politique du mécénat au
GHPP (DG) ;
Structuration de l’évaluation du projet d’établissement (Direction des
pôles).

Réalisation d’une étude pour l’amélioration du partenariat
usagers/professionnels de santé en région Bretagne

Adjoint à la cheffe du bureau des politiques statutaires et
réglementaires : management d’une équipe de 5 agents A et 1
agent B, droit de la fonction publique
chargé de mission « relations sociales » : relation avec les
organisations syndicales, dialogue social

Stage hospitalier

Stage extérieur

Ministère de l’agriculture et de l’alimentation, SRH |  2016-
2019

Université Paris-Est Créteil, Direction des affaires juridiques
et générales |  2013-2016
Chargé de mission « affaires générales » : procédures électorales,
conseil juridique
Cour des Comptes, Formation inter-chambres « Certification
des comptes de l’Etat » |  2012
Vacataire : participation à une mission sur les engagements hors-bilan

Expériences antérieures

Formation 

Sciences Po LyonSciences Po Lyon
2007-20112007-2011
Diplôme de Sciences PoDiplôme de Sciences Po
Lyon, mention « AffairesLyon, mention « Affaires
publiques »publiques »
Master 2, mention «Master 2, mention «
Evaluation et suivi desEvaluation et suivi des
politiques publiques »politiques publiques »

Lycée PasteurLycée Pasteur
2006-20072006-2007
HypokhâgneHypokhâgne

À propos de moi

gaël.blanc@edu.ehesp.fr

Concours externe

tony.brando@edu.ehesp.fr

Acquis professionnels des stages Formation
Classe préparatoire Egalité
des chances (CP’ENA) – ENA /
Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne
2019-2020
Master 2 Affaires publiques :
concours de la haute fonction
publique

Sciences Po Paris
2014-2019 
Master 2 Politiques Publiques,
spécialité Administration Publique 

Formateur et co-concepteur de la « semaine de la
transfo publique » à l’Institut Régional
d’Administration de Lille depuis 2020 (8 promotions
de 90 élèves-attachés formés)
Tuteur pédagogique à Sciences Po Paris
Vice-président 2021-2022 de l’association Fonction
Publique du XXIème siècle-FP21
Formateur à l’IFCS-TL depuis 2023 : cours de
prospectives en santé
Co-pilote du colloque des EDH 2022-2023 sur
l’innovation à l’hôpital

À propos de moi

Pilotage de l’élaboration du projet d’établissement : animation
des réflexions sur le projet médical, social, de développement
durable, de gouvernance et sur le projet usagers
Participation aux travaux sur une filière interne « Handicap » et
sur le projet SMR
Modernisation de la communication interne et externe
Développement des partenariats : accompagnement à la mise
en place du GHT et collaboration avec la CPTS
Participation aux activités RH : marque employeur, plan QVT,
soutien au contrôle de gestion

 Structuration de l’offre de service et animation de « Station H
», le living lab de l’innovation robotique aux HCL

Co-pilotage des projets structurants : rénovation d’une usine en
musée, réforme des subventions, création de dispositifs en vue
des JOP Paris 2024

Création du site covidparis19.fr, d’un journal de circonscription
et d’une permanence virtuelle, en plus du travail législatif

Animation d’ateliers et de formations sur l’innovation,
animation de réseaux et co-création d’un guichet unique sur
l’innovation publique

Stage hospitalier : 

Stage extérieur à I-Care Lab : 

Département des Yvelines | Juin-Déc. 2021 
Chef de projets « Culture, Nature et Sports »

Assemblée Nationale | 2020-2021
Conseiller Technique « Démocratie Participative »

Direction Interministérielle de la Transformation
Publique (DITP) | 2018-2019
Chef de projets Innovation publique

Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

Stage hospitalier au
Groupement Hospitalier des Portes de Provence


Stage extérieur à l'ARS Bretagne, Direction adjointe "Qualité et Pilotage"

Stage hospitalier au
CH de Givors – GHT Val Rhône Centre


Stage extérieur chez I-care Lab

Gaël Blanc

https://www.linkedin.com/in/ga%C3%ABl-blanc-a51aa5228/
https://www.linkedin.com/in/tony-brando-b53733121/


Délégué d’affectation de la promotion DH
2022-2023 Marie Marvingt
Délégué d’affectation de la promotion AAH
2015 Louis Pasteur
Organisation et animation d’un atelier de
soutien en comptabilité au sein de l’EHESP
Organisation et animation d’un cours de
salsa cubaine au sein de l’EHESP

Elaboration de budgets prévisionnels selon plusieurs scénarios
pour l’ouverture d’un service de radiothérapie
Participation à la certification HAS : écriture de diaporama,
installation de signalétiques, rapport avec les services de soins
Préparation de dossiers d’activités nouvelles avec les services de
réadaptation

Travail dans un contexte managérial étranger
Rédaction de rapport sur la politique de développement durable

Encadrement d’une équipe de 26 personnes
Gestion des sujets liées aux soins sans consentement, à la
facturation et aux admissions
Liens fréquents avec le Procureur, les Juges des Libertés et de la
Détention, l’ARS, etc
Mise en place de la facturation des chambres particulières au
sein de l’établissement
Mise en œuvre, avec les partenaires concernés, des réformes de
l’isolement/contention

Animation d’un réseau de 15 établissements de santé et
d’enseignement européens
Rédaction d’un guide de bonnes pratiques à destination des
bureaux des admissions

Travail social dans les quartiers concernés par la politique de la
Ville

Stage hospitalier : 

Stage extérieur :

CH spécialisé en psychiatrie Le Vinatier, Bron | 2016-
2021
Responsable du Bureau des Entrées

Hospices Civils de Lyon | 2014
Chargé de projet européen

Nes&Cité, Vaulx-en-Velin| 2012
Chargé de médiation

Expériences antérieures

Formation

2022-2023 : formation d’élève
Directeur d’Hôpital
2015 : formation d’élève Attaché
d’Administration Hospitalière

Master Stratégies des échanges
culturels internationaux (Mention
Bien)
Comptabilité, comptabilité
analytique, gestion financière et
budgétaire

Ecoles des Hautes Etudes en
Santé Publique

Institut d’Etudes Politiques de
Lyon
2006-2011

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Concours externe

rafaela.cadronnet@edu.ehesp.fr

Formation
CNEH 
2021
Préparation au concours DH, 2021
Université Paris II Panthéon-Assas
2020
Master 2 Droit Sanitaire et Social
Université Paris I Panthéon-Sorbonne
2019 
Master 2 Juriste International, double cursus
Droits français et italien

Co-rédactrice du dossier dédié aux
Métiers invisibles à l’hôpital, de
Gestions Hospitalières,
Membre de l’équipe projet « Un jour
avec », réalisant des capsules vidéos
sur différents métiers moins connus de
l’hôpital,
 Tutorat auprès des candidats aux
concours de Directeur d’hôpital et de
Directeurs d’établissements sanitaires,
sociaux et médico-sociaux :
accompagnement dans la
préparation des épreuves écrites et
orales.

À propos de moi

Expérience et compétence juridiques solides,
Pilotage et gestion du projet de déploiement de nouveaux
indicateurs pour les tableaux de bord du dialogue de
gestion,
Participation active à l’analyse de l’efficience des
organisations internes et co-pilotage du changement de
pratiques des équipes de maintenance du CHU,
Participation à l’animation du dialogue social à travers le
déploiement de la Prime d’Engagement Collectif, et du
Plan Egalité Femme Homme, 
Animation du COPIL RSE, 
Co-rédaction d’exercices de sécurité internes à dimension
territoriale, et pilotage de la rédaction du nouveau PSE.

Activité contentieuse RH 
Conseil juridique et aide à la décision en matière RH et
d’organisation interne
Représentation de la DAJ au sein du GHT
Analyse et veille juridiques
Rédaction de conventions

Recherches juridiques et rédaction de conclusions dans les
différents secteurs de spécialités internes au cabinet.

 
GHT GPNE, Direction des Affaires Juridiques | 2020
Stagiaire

Cabinet d’avocat spécialisé en Droit Public des Affaires,
Paris 13e |2018 
Stagiaire

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Concours interne 

benjamin.bruyas@edu.ehesp.fr

 Benjamin Bruyas

Stage hospitalier au
Groupement Hospitalier Sud

Hospices Civils de Lyon
Stage extérieur à l'Hôpital Universitaire La Paz, Madrid

Stage hospitalier au
 CHU Amiens-Picardie

Stage extérieur à l'ARS Martinique

https://www.linkedin.com/in/benjamin-bruyas-09555722/
https://www.linkedin.com/in/rafa%C3%ABla-cadronnet-9a0b77198/


Concours interne

emilie.cerisay@edu.ehesp.fr

EHESP Conseil : Membre d’un pôle et
d’un groupe projet 
Tutorat auprès des candidats au concours
d’hôpital et de directeur d’établissement
sanitaire, social et médico-social
Centre d’intérêt : pâtisserie, jardinage,
permis bateau 

 À propos de moi

Emilie Cerisay

Stage hospitalier à
l'EPSM Sud Bretagne CH Charcot

GHT Sud Bretagne
Stage extérieur à la Communauté Emmaüs de Rédéné 

Préparation et animation d’un exercice plan blanc
Mise à jour du circuit des alertes sanitaires
Rédaction des règlements intérieurs du CSE, de la F3SCT et
des CAPL et mise à jour du protocole des droits syndicaux 
Rédaction d’un guide du temps de travail
Rédaction du projet des usagers 
Rédaction du PMSP 2ème génération volet psychiatrie et
santé mentale 
Participation au dossier de projet d’investissement du Ségur 
Contribution au projet régional de la santé 

Lien entre les acteurs de la santé et du social 
Réorganisation du service cuisine

Stage hospitalier : 

Stage extérieur :

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

GHBS Le Faouët et Quimperlé | Avril 2018 - Sept.
2020
Adjointe à la direction déléguée et référente territoriale des 3
Services de Soins Infirmiers à Domicile (SSIAD) du GHBS 
CH Le Faouët | Septembre 2016 - Mars 2018 
Gestionnaire RH en charge de la formation, du recrutement, de
la gestion du temps de travail, de la protection sociale dans un
contexte de fusion (création du Groupe Hospitalier Bretagne Sud)
CH Le Faouët | Juin 2013 - Sept. 2016
Faisant fonction de cadre de santé EHPAD (60 lits, 30 agents) et
SSIAD (35 places, 7 agents) avec des missions transversales :
contrôle des facturations médicales et paramédicales, du
transport sanitaire et des examens complémentaires

Formation
EHESP (Rennes)
Oct. 2020 - Sept. 2021
Cycle préparatoire au concours
interne de directeur d’hôpital et
d’établissement sanitaire, social et
médico-social 
Université Rennes 1
2021
Licence d’Administration Publique
Institut de formation Marcel
Rivière MGEN à La Verrière (78)
2005 
Diplôme d’état infirmier
Université Paris XII Val de
Marne
2002 
DEUG Ingénierie de la santé 

Pratique des langues étrangères : Anglais (Londres
pendant 1 an et Canada 1 semestre), Allemand
(Vienne pendant 2 ans et demi, plusieurs mois à
Hambourg et dans le Schleswig-Holstein), Italien 
Engagement associatif pendant 3 ans avec Cheer Up
ESCP (récolte de fonds pour la recherche et visite de
jeunes atteints de cancer)
Musicienne : Violon, Piano et Guitare, pratique en
orchestre et en chorale au conservatoire de La
Rochelle
Amie des animaux

Formation
Université Paris Dauphine 
2020-2021
Master Carrières Publiques, Préparation
aux Concours Administratifs 
Queen’s University, Kingston,
Ontario, Canada
2020
Master in International Business
ESCP Europe, Paris et Londres
2016-2020
Programme Grande Ecole, Master in
Management : spécialisation en
management des industries culturelles et
médiatiques
Lycée français de Vienne, Autriche
2014-2016 
Classe Préparatoire ECE

À propos de moi

Concours externe 

anne-claire.cicerinedelec@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au 
CH de Rambouillet 

Stage extérieur à l'Ecole Vétérinaire de Maisons-Alfort - CHU vétérinaires

DRH : réponse à l’appel à projet du fonds pour l’égalité
professionnelle et organisation d’une journée de sensibilisation à
l’égalité femmes-hommes, réponse à l’appel à projets de la
CNACRL sur la désinsertion professionnelle, création du dispositif
de recueil des signalements des lanceurs d’alerte
DIALOG : co-pilotage de la politique de développement durable
et rédaction de protocoles et de cartographies des risques
(matériel roulant et déchets chimiques)
DOPFI : suivi des régies hospitalières, rédaction d’un livret
pédagogique sur la facturation à l’hôpital, mise en place de la
signature électronique et des préadmissions
Affaires générales : réponse à l’ARS sur les autorisations de la
pharmacie
Qualité : réalisation d’audits et d’enquêtes de satisfaction

Réalisation d’un audit sur la biosécurité au sein des plateformes 
Rédaction d’une analyse sur le maillage vétérinaire rural en Île
de France

   Stage hospitalier:

   Stage extérieur :

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Suivi des données de couverture vaccinale en Ile-de-France pour
une présentation hebdomadaire à la directrice de l’ARS et à son
cabinet
Répartition hebdomadaire des doses de vaccins dans les centres
de vaccination en Ile-de-France

ARS Ile-de-France | Sept.-déc. 2021
Chargée de mission vaccination :

Business France Autriche (Vienne)|Janv.-Juin 2019
Assistante sectorielle
Société générale (Paris) | Juin-Déc. 
Chargée de communication et de promotion SI

https://www.linkedin.com/in/cerisay-emilie-88170aaa/
https://www.linkedin.com/in/anne-claire-ciceri-682b83128/


Concours externe

marguerite.clanche@edu.ehesp.fr

Formation 
Sciences Po Paris
2018 -2022
Master Administration publique
Préparation aux Concours
administratifs

Université Paris-Dauphine
2017-2018
Diplôme du Cycle Pluridisciplinaire
d’études supérieure
Diplôme de Licence d’économie
appliquée

Lycée Henri-IV
2015-2017
Classe Préparatoire BL 

Co-responsable du Pôle Sport de
l’AEDH - Organisation des
Olympiades 2022
Musicienne - Cor d’harmonie,
chant lyrique
Escalade

À propos de moi

Mise en œuvre de la prime d'engagement collectif 2022 (DRH) :
évaluation des projets, coordination du versement, lancement de
la campagne 2023
Travaux préparatoires à la création d'un service de génétique
médicale (DPM)
Préparation du parcours J0 au bloc opératoire du Centre Hépato
Biliaire de Paul Brousse (DOP)
Création du parcours de Période de préparation au reclassement
(DRH)
Préparation et présentation du Rapport social unique (DRH)
Rédaction de la Charte des plannings du GHU (DRH – DSAP)

Etat de lieux des liens entre la PMI 94 et les maternités du
territoire dans la période prénatale 
Animation de réseau

Stage hospitalier :

Stage extérieur : 

Secrétariat général des ministères chargés des affaires
sociales | 2021
Stage - Suivi des surcoûts Covid du Fonds d’intervention régional
(FIR) et rédaction du rapport au Parlement sur le FIR

Hôpital Cochin Port-Royal – APHP | 2021
Stage à la direction des ressources humaines - Projet RH
d’accompagnement des femmes enceintes - Ouverture de l’espace
« Bulle » de l’hôpital Cochin Port-Royal 

Orchestre Philharmonique de Radio France | 2020
Stage - Préparation des concerts et budgets des saisons 2019-
2020 et 2020-2021

Expériences professionnelles  

Acquis professionnels des stages
Formation

IPAG - Université de Rennes I
2020-2021
Master 2 Droit et gouvernance du secteur
sanitaire et social (DG3S)
EHESP 
2019-2020
Master 1 santé publique sciences sociales
et management 
Université de Rennes 1 
2018-2019
Licence de droit 3ème année, option droit
public
Lycée Carcouët 
2016-2018
CPGE ENS D1 Droit économie gestion
Université de Nantes 
2016-2018
Licence de droit 1ère et 2ème années

Référente du pôle communication de l’AEDH
Correction de copies et jury de concours
blanc pour le groupe Préparation réussir les
concours DH/D3S/AAH/IASS
Co-rédactrice du dossier dédié aux métiers
invisibles à l’hôpital dans Gestions
Hospitalières
Passionnée de voile et de randonnée.

Concours externe 

Expériences professionnelles  À propos de moi

erell.daniel@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au
CHU de Bordeaux

Stage extérieur à l'ARS La Réunion

Acquis professionnels des stages

Stage hospitalier au
GHU APHP. Université Paris Saclay


Stage extérieur à la PMI du Département du Val de Marne 
 

Pilotage du plan de fidélisation et attractivité pour le pôle
urgences (Dir pôle/DAM/DRH)
Analyse financière de l’impact de la réforme du financement des
urgences (DAF)
Organisation d’un colloque national « santé, soins et écologie »
au CHU (SG)
Réalisation d’une enquête auprès des IDE/AS sortants pour la
conférence des DG de CHU (DRH)
Rédaction du PMSP 2023-2026 (Dir coopérations)
Accompagnement du projet « Espace Design info patients » (Dir
pôle)
Constitution d’un espace d’échanges sur l’activité à l’échelle des
services (Dir pôle)
Actualisation de la stratégie de communication (Dir mécénat)

Rédaction de la trame organisationnelle du futur conseil
stratégique entre l’ARS et les EPS
Mise en œuvre opérationnelle de la mesure 17 de la mission
Braun été 2022 (protocoles de coopération au sein des CPTS)

Stage de direction :

Stage extérieur : 

CHU de Brest DAM | 2021
Gestion des praticiens participant à la campagne de vaccination
contre la Covid 19
Rédaction de notes et élaboration de présentations pour les instances
CH de Challans DRH | 2020
Mise à jour et amélioration des indicateurs de suivi des RPS
Mise en place d’un plan d’action contre les actes de violence, de
harcèlement et d’agissements sexistes 
CH Bretagne Atlantique DAJ | 2019 
Réalisation d’une enquête sur la mobilité des agents 

https://www.linkedin.com/in/marguerite-clanch%C3%A9-a79a60185/
https://www.linkedin.com/in/erell-daniel-51b435157/


Déléguée de promotion ADH
membre de l'EHESP Conseil
Préparation "Réussir les concours
DH,D3S,AAH,IASS" : tutorat, correction de copies,
accompagnement des épreuves écrites et orales

Apprécier et privilégier le travail en équipe
Savoir s'inspirer
Faire preuve d'intelligence émotionnelle et
relationnelle

Compétences :
·Conduire le changement, motiver les équipes,
manager la complexité
· Être capable de prendre des décisions et en assumer
les responsabilités

Concours interne

caroline.desset@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au 
Groupe Hospitalier Bretagne Sud - Lorient

Stage extérieur aux Hôpitaux Universitaires de Genève (HUG)

Formation 
EHESP
2022 – 2023
Formation DH

EHESP
2020 – 2021
Préparation aux concours (DH, D3S,
AAH)

Université Louis Pasteur de
Strasbourg 
2002 - 2011
MASTER 2 spécialisé en
psychopatholologie et psychologie
cliniques 

À propos de moi

Révision du plan blanc institutionnel (DG)
Lancement du projet de rédaction du plan blanc numérique (DG)
Préparation de l’ensemble des tableaux des effectifs minimums
en cas de grève dans les services de soins et initiation de la
démarche auprès des directions fonctionnelles (DRH)
Etude de faisabilité de l’ouverture d’une MAM (DRH)
Rédaction de procédures (DQGR)
Analyse de documents institutionnels fondamentaux (DG)

Rédaction de préconisations aux EPS français au regard de
l'organisation de la Coopération Hospitalière Internationale en
France et aux HUG 
Co-animation de la Coopération TransFrontalière

Stage hospitalier : 

Stage extérieur :

Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

Dans les services de soins : accompagnement des usagers et des
équipes, participation aux projets institutionnels, animation de
groupes de travail
Au SST : accompagnement des professionnel.les, audits des
services et organisations, accompagnement au changement,
conseil à la DG, coordination de crise Covid

Responsable de la cellule pluridisciplinaire CAP (Conseil,
Accompagnement, Prévention) : animation de débriefings
collectifs, suivis individuels, évaluations des équipes spécialisées,
OPEX Ukraine 

Projection sur des lieux d'attentats 

ENA Strasbourg, Université Lyon 3, Mars Wrigley Confectionnary,
Bruker, Fédérations des Taxis Indépendants de Strasbourg, CUMP,
SDIS

CH de Haguenau | 2011-22 Psychologue clinicienne

SDIS 67 | 2014-22 - Expert psychologue

CUMP 67 | 2016-22 - Psychologue volontaire

Formatrice | 2015-20

Engagements associatifs : scoutisme, participation
à des WE inclusifs avec des jeunes en situation de
handicap. 
Organisation de conférences à Sciences Po, entre
autres : débat sur la Loi Bioéthique, conférence de
Mgr Éric de Moulins-Beaufort, soirées d’échanges
et de retour d’expérience avec les alumni, analyse
croisée d’œuvre d’art avec l’école du Louvres. 
Mission humanitaire dans un dispensaire au
Kerala (Inde) de janvier à juin 2019. 

Concours externe 

Gestion de projet : pilotage du Copil développement durable,
accompagnement des réflexions bloc vert et maternité éco-
responsable, déploiement du codage externe.
Connaissances métiers : procédure de gestion des conflits
internes, mise à jour du règlement intérieur de la fonction achat
mutualisée.
Analyse des pratiques : analyse du capacitaire du service de
chirurgie et des perspectives en ambulatoire, audit et plan
d’action sur le parcours du patient en gériatrie.
Stratégie institutionnelle : rédaction des projets «développement
durable» et projet «hôtelier-logistique». 

Hôpital National de la vision - Quinze-Vingts | 2021                                        
septembre à décembre 
Mise en place de la prime d’engagement collectif, aide à la
réorganisation managériale du CIC/CMR 

Agence Régionale de Santé Ile-de-France | 2021                                                                                      
janvier à avril
Pôle RH en santé 
Suivi du déploiement des IPA, réalisation du bilan 2010-2020 des
CESP 

Délégation interministérielle pour l’autisme | 2020                          
mai à septembre
Pôle Formation, Mesures adultes et Habitat inclusif 
Analyse et réalisation d’un rapport sur les DU/DIU Autisme et mise
en place du GT « Qualité des plateformes de coordination et
d’orientation » 

Expériences antérieures  

Formation 

Sciences Po Paris
2019 - 2021 
École d’Affaires Publiques 
Master Politiques publiques -
spécialité Santé 

Sciences Po Paris
2016 - 2019
Bachelor - spécialité Economie        
Semestre d’échange universitaire
à la Stockholm School of
Economics

À propos de moi

victoire.sion@edu.ehesp.fr

Acquis professionnels des stages

(Sion)

Stage hospitalier au 
CH des Quatre Villes - Saint-Cloud


Stage extérieur aux Fondation Saint Jean de Dieu (Paris)

https://www.linkedin.com/in/caroline-desset-553407170/
https://www.linkedin.com/in/victoire-sion-851b151a0/


Préparation « Réussir les concours DH D3S
AAH IASS », Organisation des oraux pour la
filière DH
Jury d’admission au Programme Grande Ecole
d’Audencia Business School, Sessions 2021 et
2022
« Réinventer le dialogue citoyen : enjeux et
apports de la Civic tech », Revue du
Gestionnaire Public, Mai 2017, n°2, p. 23 -28

Délégué national d’affectation
AEDH :

Prépa « Réussir les concours » : correcteur
concours blanc et oraux blancs
Centres d’intérêt : altiste, handball et sports de
raquette

    - Pôle Partage d’Expérience PartEx : animation de
l’atelier ressources humaines
    - Pôle sport : responsable du pôle et organisation
des olympiades de l’EHESP

Concours externe 

florian.dreyfus@edu.ehesp.fr julia.dubuc@edu.ehesp.fr

Concours externe 

Stage hospitalier au
 CHU Brest-Carhaix

Stage extérieur à l'Hôpital d’Instruction des Armées Clermont-Tonnerre

Formation 
CNEH
2020-2021
Préparation des concours
Sciences Po Lille – Audencia
Business School
2016-2017
MSc. Management des Politiques
Publiques
Audencia Business School
2013-2017
Programme Grande Ecole – Master
en management
Institution Saint-Jean, Douai
2011 – 2013
Classe préparatoire Économique et
Commerciale

À propos de moi

Expériences professionnelles  

Acquis professionnels des stages
Analyse des leviers d’attractivité et de fidélisation déclinables
au sein du groupe hospitalier de La Rochelle-Ré-Aunis
Réalisation du guide d’accueil du personnel médical
Audit des financements MIG SAMU/SMUR
Rédaction du schéma de promotion des achats solidaires et
économiquement responsables (SPASER)
Pilotage du renouvellement des autorisations de la PUI
Expansion du service d’oncologie et d’hématologie et
intégration territoriale au sein du centre de coordination en
cancérologie (3C)

Expériences professionnelles  

Formation

Sciences Po Bordeaux 
2014-2019
Master 2 Carrière publique

Université de Bordeaux
2013-2014
Licence économie - gestion

CPGE ENS D2
2011-2013
Économie, gestion, droit

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Stage hospitalier au 
Groupe hospitalier La Rochelle-Ré-Aunis

GHT Littoral Atlantique 17
Stage extérieur au Secrétariat Général de la Défense et de la Sécurité Nationale (SGDSN)

Gestion des dossiers disciplinaires et contentieux administratifs 
Instruction des dossiers disciplinaires et suivi des contentieux
administratifs RH : instruction et conduite d'entretiens, rapport
de saisine CAP/CCP
Instruction et suivi des contentieux du CHU : protection sociale,
carrière et rémunération, discipline, obligation vaccinale…
Rédaction des mémoires en réponse en contentieux
administratif
Rédaction de notes et apports juridiques
Expertise juridique sur les questions RH
Assistance, conseil et formation des équipes RH, des cadres
spécifiques à ces domaines
Analyse juridique relative à des situations disciplinaires ou à
des recours administratifs 
Support auprès du Secrétariat Général
Management de l’équipe de l’unité des affaires juridiques

Centre hospitalier universitaire de Bordeaux | Juin
2020 – Décembre 2021
Responsable de l’unité des affaires juridiques – Pôle des ressources
humaines

Réforme des autorisations sanitaires en soins critiques : analyse
des textes et des impacts sur les maquettes organisationnelles et
le schéma directeur
Evolution des SSR/SMR : élaboration de la stratégie de
transformation des SSR de la direction commune
Installation du CSE : appui à l’élaboration du règlement
intérieur
Préparation à la certification : participation aux travaux relatifs
au dossier patient et à l’imagerie interventionnelle
Participation aux cellules de crise

Réorganisation du Ministère des Outre-Mer – Direction
Interministérielle de la Transformation Publique
Refonte du modèle de contrôle de gestion et de comptabilité
analytique – DGAC
Conception d’un portail usager – Conseil départemental de
l’Essonne, Direction des solidarités

Wavestone | 2017/2020
Consultante Secteur Public :

Laboratoire Servier | 2015
Stagiaire Chargée de projet Congrès Scientifiques Internationaux
: suivi budgétaire et refacturation des dépenses pour chaque
filiale du groupe
AP-HP, Hôpitaux Universitaires de l’Est Parisien |
2015
Stagiaire Contrôleur de gestion : réalisation d’études d’impacts
financiers sur la gestion de crédits MIGAC et FIR
Hôpital Privé du Confluent | 2014
Stagiaire Chargée de communication : réalisation d’une étude
sectorielle sur les outils de communication digitale en santé

https://www.linkedin.com/in/julia-dubuc-aaab1412b/
https://www.linkedin.com/in/flod10/
https://www.linkedin.com/in/flod10/


Stage hospitalier au
GHU AP-HP. Centre – Université Paris Cité 
Stage extérieur au Centre pénitentiaire de Remire-Montjoly (Guyane)

Concours externe 

claire.duconget@edu.ehesp.fr

Concours externe

hugo.duperyas@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au
CHI de Poissy-Saint-Germain-en-Laye

Stage extérieur à  la DRH du Groupe hospitalier Paris Saint-Joseph (ESPIC)

Formation 

À propos de moi

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Refonte du dialogue de gestion 
Elaboration d’une procédure d'instruction des projets 
Appui technique à la réforme des autorisations sanitaires
Audit des chaînes de facturation
Analyse de l’impact de la réforme du financement en SMR 
Construction de la GEPC du personnel médical 
Coordination du projet « livrets d'accueil personnel non médical » 

Analyse de l’enquête climat social 2022 
Participation à l’élaboration des référentiels de compétences des
métiers du bloc opératoire 

Stage hospitalier - en direction commune avec le CH Mantes-la-
Jolie et le CHI Meulan-Les Mureaux :

Stage extérieur : 

Ministère des Solidarités et de la Santé - DGOS | 2020 -
2022
Chargée de mission activités chirurgicales et interventionnelles
Réforme des autorisations d’activités de soins 
Politique nationale chirurgie ambulatoire

Fédération Hospitalière de France Normandie | 2016 –
2019
Déléguée régionale adjointe
Gestion administrative et de projets – analyse de politiques publiques
– relations institutionnelles et presse

CHU de Rouen | 2016
Stage Direction des Achats, Hôtellerie, Logistique, Ingénierie
Biomédicale

Centre Hospitalier Eure-Seine | 2015
Stage Direction des affaires générales et juridiques

Université de Rouen
2018 – 2019
Diplôme Universitaire Ethique
Soins et Santé 
Université de Rouen 
2014 - 2016 
Master Droit public « Services
et Politiques Publics »
Université de Rouen 
2011 – 2014
Licence de droit

Co-organisatrice d'"Hôpital Ensemble" pour favoriser
le dialogue entre les EDH et les internes
Co-organisatrice du cycle de conférences relatif à la
sécurité à l'hôpital
Rédaction d'articles (Revue Gestions Hospitalières,
JADH, RHF)
Membre du jury des prix de la RHF 2022 (Santexpo)
Participation à la création d'une application
numérique (Direct-Hospital) pour favoriser les
admissions directes et le lien ville-hôpital

Formation
Paris 1 - ENS Ulm / Paris
Dauphine 
2020 - 2021
Préparation aux concours
administratifs français
Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne  
2020 - 2021
Master 2 recherche - Économie
publique
EDHEC - Lille, Nice 
2016 - 2020
Programme grande école - double
diplôme master en management /
MSc finance

Mémoire EDH : La structuration des parcours de
soins des personnes en situation de précarité :
l’exemple de la PASS de l’Hôtel-Dieu
Responsable du pôle communication de
l’association « Réussir les concours DH D3S
AAH et IASS ». Accompagnement de candidats
(écrits et oraux)
Membre des pôles évènements et voyage de
l’AEDH
Amateur de voyages à vélo et joueur de tennis
(sur le déclin)

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Rédaction d’une étude sur la structure du financement de la PASS
et propositions opérationnelles pour réduire le sous-financement
du service
Coordination de la réflexion avec les personnels médicaux et
paramédicaux sur l’organisation du futur hôpital de jour de
cardiologie
Réalisation d’études médico-économiques (calcul de ROI) dans le
cadre d’une réorganisation des activités de néphrologie-
transplantation au sein du groupement
Coordination d’actions en perspective de la certification
(modernisation de la signalétique, renouvellement des badges des
professionnels, optimisation du fonctionnement du DAV…)

Production d’une note de synthèse et d’éléments de langage relatifs à
la convention fiscale bilatérale France-Koweït
Travaux préparatoires avec Bpifrance sur les dispositifs de soutien à
l’export au Koweït

Modélisation quantitative pour le financement de projets et d’actifs à
long terme
Analyse du risque économique et politique des différents pays
importateurs

Hôpitaux Confluence Val de Marne Essonne - Créteil /
Villeneuve | Juillet - Septembre 2020
Stage de découverte auprès du directeur des achats et de la logistique

Ministère de l’Économie et des Finances - Direction générale
du Trésor - Koweït | Mars - Juin 2019
Chargé d’études économiques et financières - Ambassade de France au
Koweït

Société Générale Corporate & Investment Banking - Paris |
Juillet - Décembre 2018
Analyste - financements structurés export - bureau Asie, Moyen-Orient &
Turquie

https://www.linkedin.com/in/claire-duconget-b15225b4/
https://www.linkedin.com/in/hugo-dupeyras/


Concours externe

juliette.elchinger@edu.ehesp.fr

Réalisation de la GPEC médicale avec le DAM : rendez-vous
avec les chefs de service, formalisation de leur trame de
GPEC.
Suivi du secteur junior-DAM : agréments, COP, interchu, etc.
Refonte de la procédure de formation médicale continue
Mise en place d’un guichet unique sur les risques psycho-
sociaux des professionnels hospitaliers
Développement d’Hôpital sans tabac au CHU

Stage hospitalier :

Stage extérieur : audit de l’exercice coordonné sur le territoire
de la Loire : MSP/CPTS/ESP

Groupement Centre des HCL, Lyon | Juillet 2021
Stagiaire à la direction des pôles gériatrie, odontologie et des
services financiers.
CHU Dupuytren, Limoges| Janvier - Février 2021
Stagiaire à la direction générale et dans les directions
fonctionnelles. 
Centre for Security Governance, Toronto |2020
Consultante en politiques de sécurité et sur les risques
pandémiques.
SHIFT Case Competition par KPMG et la Munk School
of Global Affairs and Public Policy, Toronto | 2019
Définition d’un régime d’assurance médicament fédéral canadien.
Orange, Bruxelles | Mai - Août 2019
Conseillère en Affaires Européennes
Cabinet du Président du Conseil régional de la
Nouvelle-Aquitaine, Limoges | Juin - Juillet 2017
Réalisation d'analyses politiques et économiques faisant suite à la
fusion des régions

Expériences professionnelles  

Formations 

 À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Stage hospitalier au
CHU de Saint-Etienne

Stage extérieur à la DD de la Loire à l'ARS Auvergne Rhône-Alpes

Concours interne 

esen.evran@edu.ehesp.fr

Esen Evran

Co-organisatrice du cycle de
conférences sur la sécurité à l'hôpital
de l'AEDH
Équipe communication d’affectations
Co-référente droit hospitalier et tutrice
prépa "réussir les concours DH, D3S,
AAH"
Passionnée de patinage artistique

Sciences Po Paris
2020-2021
Préparation aux concours administratifs
University of Toronto
2018-2020
Master of Global Affairs – spécialité
sécurité
Sciences Po Paris
2018-2020
Master d’affaires publiques – spécialité
administration publique
Université de Montréal
2015-2018
Bachelor of Science en science
politique

Stage hospitalier au 
GHT Grand Paris Nord Est 

Stage extérieur au GCSMS Les EHPAD publics du Val-de-Marne

Formation 
Paris 1 Panthéon Sorbonne
2011
Master 2 de droit, administration
et gestion financière des
collectivités territoriales 

Université Paris Nanterre,
2010
Master de science politique 
 
Université Paris IV
Sorbonne, 2009
Licence de philosophie

Mes compétences professionnelles : gestion
de projet, management et animation
d’équipe.
Mes forces : écoute, autonomie, rigueur,
esprit d’analyse. 
Mes activités durant ma scolarité EHESP :
mission RESAH (EHESP conseil), participation
au groupe d’entraide Réussir les concours
DH D3S AAH IASS.
Mes loisirs : grande lectrice, adore voyager. 

À propos de moi

Patientèle et facturation : pilotage de la réorganisation de la direction
avec la mise en place d’un nouveau métier dans la chaîne AFR. 
Service social : réalisation d’un audit des circuits PASS. 
Ressources humaines: mise en place du CSE, étude sur l’absentéisme
des PNM.
Affaires financières : amélioration du dialogue de gestion avec la
DSI.
Affaires juridiques : participation au renouvellement des autorisations.
Achats et logistique : participation au marché de gestion des déchets.

Pilotage de la stratégie de contrôle financier des partenaires financés
Audit des ESMS tarifés. 
Coordination du projet de direction
Management et participation au collectif de direction

Développement de l’offre de services en SAAD, EHPAD et FAM
(appels à projets, mise en place de la loi ASV).
Tarification et évaluation qualité des SAAD.
Préparation et suivi du budget du service (15 M€).

Stage hospitalier :

Stage extérieur :
Réalisation d’un diagnostic territorial pour la construction d’un EHPAD
dans le Val-de-Marne.
 

Chambre régionale des comptes d’Île-de-France  | 2021
Attachée principale d’administration
Contrôle des établissements de santé et des ESMS.
Département de la Seine-Saint-Denis | 2016-2020
Attachée territoriale principale
Cheffe de bureau de l’expertise financière des organismes tiers

Département du Val-de-Marne | 2011-2016
Attachée territoriale
Responsable du conseil en gestion à la direction de l’autonomie (2012-
2016)

Conseillère en gestion (2011-2012) : contrôle de gestion interne et
externe. 

Expériences antérieures 

Acquis professionnels des stages

https://www.linkedin.com/in/juliette-elchinger/
https://www.linkedin.com/in/esen-evran-a64202130/


Concours externe 

nicolas.febvay@edu.ehesp.fr lucas.foulon@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier de Martigues

Stage extérieur aux Chambres régionales des comptes La Réunion – Mayotte 

Formation 

À propos de moi

Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

Concours externe 

Stage hospitalier au
CHU de Clermont-Ferrand

Stage extérieur à  la Chambre Régionale des Comptes d'Ile-de-France

Formation 

À propos de moi

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages
DAG/DAM : Rédaction du projet médical du CH de
Montluçon/organisation COPIL d’orientation
Direction des soins : Audit et plan de centralisation des secrétariats
de consultation en anesthésie sur l’ensemble du CHU
DRH : 

Notes jurisprudentielles RH
Gestion, mise à jour et fiabilisation des conventions de mise à
disposition

DAF : Audit du remboursement des charges afférentes aux budgets
annexes (EHPAD/USLD) sur le site Louise Michel (CHU)
DAL : réalisation et suivi d’un marché de fournitures (CHU)
PSY: notes relatives à la création de deux CMP de secteur

Aide à la décision
Notes jurisprudentielles

Rédaction de discours pour le Préfet
Relais des consignes du Préfet relatives à la pandémie de Covid-
19 auprès des maires du département
Notes juridiques
Rédaction du dossier territorial, à disposition de l’ensemble des
sous-préfets du département

Qualification des organismes de droit public
Allocation des crédits FEDER/FEADER au bénéfice des organismes
régionaux

Tribunal administratif de Melun | Avril-Juin 2021

Cabinet du Préfet de Meurthe-et-Moselle | Juil.-Août 2020

CNRS/Bibliothèque Nationale de France | Avril-Juin 2019 
Projet « Foucault Fiches de Lecture » : Edition des notes et fiches
manuscrites de Michel Foucault, réalisées par ce dernier dans le cadre
de la rédaction de l’ouvrage « Histoire de la folie à l’âge classique » 
Maison de la Région Grand-Est - Châlons-en-Champagne |
Juil.-Août 2018

Université Paris Dauphine
2020-2021
Prépa ENA
Université Panthéon-Assas
2019-2020
M2 philosophie du droit/droit politique
Université Panthéon-Sorbonne
2019-2020
M1 droit public général
Ecole Normale Supérieure de Lyon 
2018-2019 
M2 histoire de la pensée politique
Sciences Po Strasbourg
2014-2018 
Filière politiques et société – Major de
promotion

Membre de la Société Française
d’Histoire des Hôpitaux
Amateur de littérature et d’histoire
de l’art 

Projets médicaux :

Coordination des actions de santé publique 

Rédaction de plusieurs appels à projets et suivi/mise en place

Pilote COPIL « santé environnementale maternité » : label THQSE ;
membre COPIL RSE
Restructuration de l’intranet
Participation à la création d'un GCS

Participation au contrôle de gestion d’une institution mahoraise 

Stage hospitalier : 

     - Formalisation sur les aspects organisationnels et RH
     - Evaluation médico-économique

     - Stratégies territoriales avec les acteurs : métropole ; CPTS ; EN 
     - Construction des projets et demandes de financement 

     - Mesure 5 pacte de refondation des urgences 
     - Région Sud « Télésanté » 

Stage extérieur : 

GHT Grand Paris Nord-Est | 2021
Observation auprès de la Directrice Affaires Générales et Juridiques.
Conseil régional d’Île de France | 2021
Evaluation des politiques publiques : définition d’indicateurs
d’évaluation ; implémentation d’un système datavisualisation. 
APHP- COVIDOM | 2020
Téléopérateur sur la plateforme COVIDOM 
OCDE | 2020 
Service finance de l’agence de l’énergie nucléaire : réalisation d’études
financières et calculs de contributions. 
LVMH | 2019 
« Business analyst » : analyse de la performance des collections.
Bjorg | 2018
Assistant service Category Management : suivi des indicateurs de
performance.

Sciences Po Paris 
2020-2021
Préparation aux concours administratifs 
Sciences Po Paris 
2018-2021
Master Finance et Stratégie 
Lycée Jean Mermoz 
2014-2017
Classe préparatoire section D1 : Droit –
Economie – Management 
Université Paul Valéry Montpellier 
2014 – 2017 
Licence d’administration économique et
sociale 

Membre du pôle PARTEX : cours d’Excel
dispensés aux membres de la promotion 
Tutorat de candidats aux concours DH et D3S 
Participation à la création de la plaquette de
promotion 
Hobbies : tennis ; piano ; danse rock
Engagé dans la cause animale 
Photographe à mes heures perdues

https://www.linkedin.com/in/n-febvay/
https://www.linkedin.com/in/lucas-foulon-50ba19101/


Formations 

À propos de moi

Concours interne

arnaud.gillois@edu.ehesp.fr

Formations Institut de préparation à
l'administration générale (IPAG)
Rennes
2020-2021
Master 2 santé publique, parcours droit
et gouvernance du secteur sanitaire et
social 
EHESP
2019-2020
Master 1 santé publique, parcours
sciences sociales et management
Institut régional de formation
sanitaire et sociale (IRFSS)
Centre-Val de Loire 
2016-2019
Diplôme d’État d’ergothérapeute

Membre de l’AEDH : pôle communication
Rédaction d’articles (ex : Salmon, E. (2022).
Accompagner le développement de compétences
soignantes chez les mères d’enfant porteur d’une
déficience : une piste d’intervention pour les
ergothérapeutes. ErgOThérapies, 85, 23-34)
Certification d’acteur et formateur en Prévention
des Risques liés à l’Activité Physique - Champ
Sanitaire et Social (PRAP 2S)
Dessin (création du logo de la promotion)
Écriture

À  propos de moi

eva.salmon@edu.ehesp.fr

Eva Gâtel 

Stage hospitalier au

CHU d'Angers
Stage extérieur au Cabinet de conseil Hippocrate Développement (Rennes)

Optimisation du processus de contractualisation des projets des
pôles (DAF)
Élaboration d’un dispositif de maintien du lien institutionnel avec
les agents en arrêt long (DRH)
Réponse à un AAP sur le dépistage des cancers chez les patients
précarisés (Direction de la santé publique)
Cartographie de la diversité des périmètres et missions des cadres
(CGS)
Étude d’opportunité sur la mise en place de bornes interactives
(DG)
Veille juridique et actualisation de procédures (DAM)

Réalisation de diagnostics territoriaux de santé 
Accompagnement de professionnels de santé et d’élus au
déploiement de structures d’exercice coordonné 

Stage hospitalier : 

Stage extérieur : 

Expériences professionnelles  

Acquis professionnels des stages

Centre Hospitalier de la Basse-Terre (CHBT) (Guadeloupe)
| Janv.-fév. 2021
Stage au sein de la direction générale
Conception du règlement intérieur
Association Sénopôle Sévigné | Mai-juin 2020
Accompagnement à la structuration de cette nouvelle association 
Centre Intégré Universitaire de Santé et de Services
Sociaux (CIUSSS) de la Mauricie et du Centre du Québec
(Canada) | Mai-juin 2018
Participation à la prise en charge pluridisciplinaire de patients 
Échanges sur les pratiques françaises et canadiennes de
l’ergothérapie 
Stages en ergothérapie dans des organisations variées
(SSR, EMSP, CH…) en régions Pays-de-la-Loire et Centre-
Val de Loire | 2017 à 2019

Stage hospitalier aux
Hôpitaux du Bassin de Thau 
GHT Est Hérault Sud Aveyron 

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures  

Analyse et amélioration du codage-facturation des consultations
externes
Elaboration d’un plan de sobriété énergétique et pilotage d’une
opération de communication
Déploiement d’un dispositif d’hôtel hospitalier
Conception d’un système de management des heures
supplémentaires
Cadrage d’une prestation d’assistance à maîtrise d’ouvrage 
Etude d’impact de la réforme des autorisations et plan d’action
Réorganisation des secrétariats de chirurgie
Déploiement d’une fonction contrôle de gestion 
Création d’une application de gestion de travaux

CH Narbonne | 2016-2022
Responsable du service qualité/Gestion des risques. Certification
HAS gestion des risques, accompagnement et intégration des
démarches qualité sectorielles
AFNOR Compétences (formation & conseil) | 2011-2020
Consultant formateur partenaire , expert secteur santé et métrologie.
Chef de projet accompagnements pluriannuels.
AFNOR Certification | 2015-2017
Audits de certification ISO9001 en secteur santé.
C.R.A.B (Laboratoire d’analyses alimentaires et
environnementales) | 2011-2016
Directeur, associé fondateur. Création et accréditation du laboratoire 
Cabinet ROCALIS (audit, conseil et formation en
management) | 2002-2016
Dirigeant fondateur, consultant, responsable du secteur santé.
Accompagnement de démarches qualité, formation et réalisation
d’audits 

Université Lille 2 Droit et Santé :
Institut Lillois d’Ingénierie de la
Santé 
1998-2001 
Ingénieur maître en management des
activités de santé mention « Qualité en
santé et bioenvironnement »
Université des Sciences et
technologies de Lille 1
1996-1998
DEUG Biologie
Classe préparatoire Lycée Jean
Bart Dunkerque
1995-1996
Mathématique supérieure mention «
Mathématiques Physique et Sciences de
l’Ingénieur »

15 ans de consulting en France, en Europe et au
Maghreb ont forgé mon ouverture d’esprit 
La formation m’a inculqué la pédagogie et donné une
aisance à l’oral
L’audit a développé mes qualité d’analyse et ma curiosité
Mon engagement associatif m’a appris l’importance du
collectif
Le trail en compétition m’a enseigné endurance et gout de
l’effort
Mes chevaux m’ont enseigné l’humilité, la rigueur 
5 verbes pour me décrire « Apprendre, comprendre, oser,
décider, persévérer »…

Arnaud Gillois
Concours externe

Stage extérieur à la Sté Languedoc Etanchéité

(Salmon)

https://www.linkedin.com/in/eva-salmn/
https://www.linkedin.com/in/arnaud-gillois-0b845a30/


Concours externe

camille.gladieux@edu.ehesp.fr

Dynamique, motivée, passionnée. 
Sportive (voile, danse, CrossFit) et habituée
à la mobilité géographique.
Engagée pour l’égalité des chances via les
missions de tutorat au sein du Programme
d’Etudes Intégrées (PEI) de Sciences Po
Lille, puis via l’accompagnement des
candidats au concours DH.
Permis B et véhiculée. 

Camille Gladieux
Concours externe 

clement.girard@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au

Centre Hospitalier de Roubaix
Stage extérieur au Groupement de Gendarmerie du Nord, Stratégie et partenariats

territoriaux

Formation
Sciences Po Lille
2020-2021
Préparation aux concours

Sciences Po LIlle
2015-2020
Spécialité "Métiers de l'action
pubique"

À propos de moi

Organisation et gestion de projets transversaux : capacité à gérer
un projet de bout en bout dans tous ses aspects, y compris
partenarial. 
Proposition d’innovations et d’évolution des outils : connaissance
et utilisation des nouveaux outils pour moderniser les productions. 
Management de proximité : encadrement d’équipes dans
l’élaboration de travaux – Ex : création d’une formation « DAF ». 
Capacité technique : capacité à aller dans la technique juridique,
RH, financière (concours, sujets disciplinaires, conception
budgétaire)  
3 astreintes réalisées. 

Expériences professionnelles  

Acquis professionnels des stages

Cabinet du Directeur Général de l’ARS des Hauts-de-
France | Janv-Juin 2020
Plan de refondation des urgences, Projet GPEC, gestion de crise
covid-19 (suivi du capacitaire et des tensions hospitalières).
Direction des Sécurités, Préfecture du Nord | Juill-Aout
2019 
Révision et actualisation de tous les plans communaux de
sauvegarde du département, participation au dispositif de sécurité
civile de la grande Braderie de Lille.
Cabinet du Sous-Préfet aux communes de l’intérieur,
Préfecture de Guyane | Juill-Aout 2028 
Mise en place d’une réserve opérationnelle amazonienne dans
l’intérieur guyanais pour participer à la lutte contre l’orpaillage
illégal.·
Direction Générale du Parc Amazonien de Guyane |
Juill-Aout 2016 puis Juill-Décembre 2017 
Construction d’une politique publique partenariale dédiée au
désenclavement des jeunesses de l’intérieur guyanais.

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier du Mans

Stage extérieur aux Hôpitaux Privés Rennais - Saint-Grégoire

Formation 

À propos de moi

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

DRH : Mise en place d’actions d’amélioration des conditions de
travail ; Réalisation d’une cartographie des fonctions RH de la
direction commune
DAL : Pilotage de projets en lien avec la performance achat
DAF : Amélioration du suivi et du recours aux financements
extérieurs pour l’investissement ; Budget des écoles

Analyse de l’activité des consultations avancées des cliniques
bretonnes du groupe
Développement des relations ville-hôpital : Réponse à un AMI de
l’ARS ; Formalisation de relations avec des acteurs de ville

Stage hospitalier :

Stage extérieur : 

CHU de Rennes – Direction des finances et du système
d’information | Janv.-Fév. 2021
Stagiaire – Contribution à l’amélioration des procédures d’admission,
de facturation et de recouvrement en EHPAD et USLD ; Participation à
l’organisation de la campagne de vaccination anti-Covid

Cabinet Acsantis (Paris) | Mars-Août 2020
Consultant stagiaire – Aide à la mise en œuvre de structures
d’exercice coordonné ; Réalisation d’études de faisabilité (CPTS, MSP,
centres de santé) ; Rédaction de projets de santé

Représentation permanente du Luxembourg auprès de
l’Union européenne (Bruxelles) | Fév.-Mai 2019
Agent de coopération stagiaire – Participation aux réunions du
Conseil de l’UE et de la Commission européenne et remplacement de
diplomates ; Rédaction des comptes rendus à destination du ministère
des Affaires étrangères 

SDIS Isère (Chasse-sur-Rhône) | Juin 2012 – Août 2015
Sapeur-pompier volontaire

IPAG de Rennes – Université Rennes 1
2020-2021
Master 2 Droit et gouvernance du secteur
sanitaire et social
EHESP – Sciences Po Rennes
2019-2020
Master 2 Pilotage des politiques et actions en
santé publique
Katholische Universität Eichstätt-
Ingolstadt & Ingolstadt School of
Management
2017-2019
Licence et Master allemands en sciences
politiques et marketing (cursus franco-allemand) 
Sciences Po Rennes
2015-2017
Section service public et double diplôme franco-
allemand

Chef de projet « Un jour avec », visant à faire
découvrir des métiers méconnus ou en tension à
l’hôpital à travers la réalisation de capsules vidéo
Délégué de promotion (EHESP)
Tuteur de 3 candidats dans le cadre de la prépa
« Réussir les concours DH, D3S, AAH et IASS »
Centres d’intérêt : Guitare (classique et folk);
Snowboard ; Cyclisme ; Voyages

https://www.linkedin.com/in/clementgirard1/
https://www.linkedin.com/in/camille-gladieux-218455109/


Directeur référent du Pôle Urgences Soins Critiques (par intérim) 
Appui à la mise en œuvre de la réforme du financement des
activités de psychiatrie (Sujet de mémoire)
Contribution à la rédaction du projet médical d’établissement et
réalisation d’un diagnostic territorial 
Co-pilotage d’un projet de bionettoyage écoresponsable 
Etude des impacts de la réforme des autorisations sanitaires 
Coordination des travaux sur le maintien dans l’emploi des
femmes enceintes 
Animation et pilotage d’un groupe projet en charge de
l’organisation d’ateliers de simulation 

Analyse du plan pluriannuel d’investissement du Centre
hospitalier de Mayotte

Stage hospitalier : 

Stage extérieur : 

DGOS - Ministère des Solidarités et de la Santé | 2021
Chargé de mission "allocation de ressources aux établissements de
santé publics et privés"

DGOS - Ministère des Solidarités et de la Santé | 2019-2021
Chargé de mission financement des établissements de santé et évolution des
modèles

Direction de la Sécurité sociale - MSS | 2018
Stage IRA - Travaux sur le dispositif des assistants médicaux 

CHU d’Angers | 2015
Stage à la DG - Découverte du fonctionnement d’un établissement
public de santé

Membre d’EHESP CONSEIL - Pôle appui
aux missions (2022)
Tutorat auprès des candidats aux
concours de Directeur d’hôpital et de
Directeurs d’établissements sanitaires,
sociaux et médico-sociaux :
accompagnement dans la préparation
des épreuves écrites et orales

Capacité confirmée à diriger et à faire face à des situations
complexes
Participation active et efficace à l’action de l’équipe de
direction, et contribution à l’émergence de solutions innovantes
pour relever les défis professionnels avec succès.
Expérience solide en gestion de projets confirmée lors des
stages en milieu hospitalier et en ARS 
Sujet de mémoire sur la gouvernance et la performance au bloc
opératoire en adéquation avec mes compétences et
connaissances pratiques

Gestion de projets sur les secteurs ambulatoires : taux de
rotation, marche en avant, parcours patient debout

Responsable de la gestion des 400 lits d’hospitalisation 
Changement de Système d'Information

Pilotage de l’ouverture du Plateau 
Gestion du programme opératoire : (20 opérateurs, 50
interventions/j)

Management opérationnel de 60 agents

Participation à l’ouverture du plateau 
Management opérationnel de 80 agents
Gestion du programme opératoire : (100 opérateurs, 80
interventions/j)

CHU de Nantes | 2021
Cadre de Santé, Direction appui aux organisations 

CHU de Nantes | 2018-2020
Cadre de Santé, Ordonnancement chirurgical (400 lits) 

CHU de Nantes | 2017-2018
Cadre de Santé, Plateau Technique Interventionnel (6 salles) 

CHU de Nantes | 2016
Cadre de Santé, Neurotraumatologie (30 lits)

CHU de Nantes | 2013-2015
 Cadre de Santé, Plateau Technique Médico-chirurgical (23 salles) 

Expériences antérieures

Formation

École des Hautes Études
en Santé Publique, 2021
Cycle préparatoire au
concours de Directeur
d'hôpital

Université de Paris
Dauphine-PSL, 2020, 
Master 2 Économie et Gestion
de la Santé

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Concours interne 

Stage hospitalier au 
CHU de Rennes

Stage extérieur à l'ARS Pays de la Loire

Concours externe

valentin.guilbault@edu.ehesp.fr

Formation
Institut régional
d’administration de Nantes 
2018-2019
Formation d’attaché d’administration
de l’Etat

Sciences Po Rennes 
2013-2018
Master politiques publiques (IEP-ENS)
Centre de préparation à l’ENA

Bahçeşehir University –
Istanbul 
2015-2016
Année de mobilité internationale 

Coordonnateur du dossier dédié aux métiers
invisibles à l’hôpital (Gestions hospitalières) 
Responsable du Pôle colloque et productions
de l’AEDH 
Préparation “Réussir les concours DH D3S
AAH et IASS” : correction de copies et jury
d’oraux blancs
Passionné de sports, amateur de football et
de sorties au grand air

À propos de moiExpériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

marion.gratien@edu.ehesp.fr

Marion  Gratien

Stage hospitalier au 
Centre Hospitalier de Moulins-Yzeure

Stage extérieur à l'Agence Française de Développement, Mayotte

https://www.linkedin.com/in/marion-gratien-4a598726a/
https://www.linkedin.com/in/valentin-guilbault-37656a9b/


Concours interne 

maxime.guillemant@edu.ehesp.fr

Concours interne

benjamin.guiot@edu.ehesp.fr

Formation 

À propos de moi

Benjamin Guiot

Formation
Université Paris-Dauphine /
INSP (ex-ENA)
2012-2013
Master Gestion publique

Institut d’administration des
entreprises (IAE) de Lille
2005-2006
Maîtrise Sciences de gestion
(MSG), titre d’ingénieur-maître en
gestion

 À propos de moi

Création d’un Institut de Réadaptation Visuelle « Basse Vision » ;
Recherche et innovation ;
Facturation, budget et finances ;
Gestion du temps de travail médical ;
Stratégie internationale ;
Parcours patients.

Expériences antérieures
Coordination nationale des établissements publics de
santé en matière de recherche et d’innovations
médicales – GCS CNCR | 2015-2021
Directeur adjoint
Institut national de la santé et de la recherche
médicale (INSERM) | 2012-2015
Chef de bureau des contrats de recherche
Cyclotron Réunion Océan Indien (CYROI) – La Réunion
| 2011-2012
Chef de projet
Direction générale de l’offre de soins | 2010-2011
Adjoint au chef du bureau innovation et recherche clinique
Direction de l’hospitalisation et de l’organisation des
soins | 2008-2010
Conseiller technique auprès du sous-directeur en charge de la
qualité et du fonctionnement des établissements de santé
Préparation au concours de l’Ecole Nationale
d’Administration (PENA) | 2007-2008
Direction de l’hospitalisation et de l’organisation des
soins | 2006-2007
Adjoint au chef du bureau chargé de la gestion des crédits d’Etat
Direction générale de la santé | 2002-2006
Rédacteur au sein du bureau formation des professions de santé

Stage hospitalier à l'
Hôpital National de la Vision des 15/20

Stage extérieur à Westprint - Incubateur de jeunes entreprises innovantes (Montpellier)

Attaché principal d’administration
de l’Etat avant la réussite au
concours
Passionné par le pain au levain, les
nouvelles technologies, la recherche
biomédicale et la santé publique

IRA de Lille 
2001-2002
Licence d’administration
publique 
2000-2001
Maitrise de droit public
1999-2000
Science po Toulouse 
1995-1998
Filière secteur public
Année ERASMUS 
1998-1999

Stage hospitalier au
GHU AP-HP. Hôpitaux Universitaires Paris Seine-

Saint-Denis

Stage extérieur au Centre municipal de santé Georges-Grün à Cachan

Acquis professionnels des stages

Acquis professionnels des stages

Expériences antérieures

Prime d’engagement collectif pour la DRH
Cumul d’activité pour la DAM
Recours à l’interprétariat pour les patients allophones pour
la DALDD et la DAF
SSE et plan blanc pour la DQEP
Suivi des actions green bloc pour la DALDD

Stage hospitalier en grande autonomie et pluridisciplinaire :

Stage extra hospitalier relatif à l’accès aux soins primaires
et aux relations Ville-Hôpital

Ministère de la Justice | 2017-2021
Chargé de mission du Directeur des services judiciaires, membre
du Codir

Ministère de la Justice | 2014-2017
Contrôleur de gestion, Secrétariat général puis Direction des
services judiciaires

Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris Ile-de-
France | 2011-2013
Contrôleur de gestion

Délégué de promotion auprès de
l’ADH. 
Analyse critique des stratégies
d'amélioration de la QVCT dans
le cadre du mémoire

Maxime Guillemant

https://www.linkedin.com/in/maxime-guillemant/
https://www.linkedin.com/in/benjamin-guiot-0a821b2/


Gestion de projet innovant (mise en place d’un Centre de
consultations spécialisées au Groupe hospitalier Paul Guiraud)
Constitution d’un groupe de travail et rédaction du dossier
technique envoyé à l’ARS pour l’obtention de l’autorisation de
fusion de deux pharmacies à usage intérieur (PUI) du GHT Psy
Sud Paris
Coordination de la rédaction de la stratégie nationale pour
l’autisme et les troubles neurodéveloppementaux pour 2023-
2028 
Initiation aux techniques du lean management via la mise en
place d’une démarche de ce type au sein de l’équipe de
direction

Travail autour de la réforme de l’aide juridictionnelle (décret du
24 juin 2021)
Rédaction de notes de jurisprudence et d’un dossier de
comparaison des systèmes européens d’aide juridictionnelle 

Publication et diffusion de batteries de dépistage des troubles
neurovisuels 
Recherche de fonds et de sponsors
Actions de communication

Vulgarisation d’études scientifiques pour l’émission du
Magazine de la santé
Veille des actualités sanitaires 

Bureau de l'aide juridictionnelle, Ministère de la Justice |
2021
Stage de fin d’études - avril à septembre

Association Recherche Santé et Développement |2020
Responsable de projet - juin à septembre

Le Magazine de la Santé | 2017-2018
Stage - décembre 2017 à janvier 2018

Hôpital Fondation Rothschild, Paris| 2015
Stage de découverte à la direction des affaires financières

Prépa Réussir les concours : responsable du
Pôle concours blancs 
AEDH : création du Pôle PARTEX - PARrtage
d'EXpérience entre pairs (finances, RH,
achats, SI, recherche, CDG, innovation)
EHESP Conseil : mission d’audit de l’IFSI
d’un CHU
Centres d’intérêts : Management,
intelligence artificielle, sports de raquette,
montage vidéo

RH: optimisation du tableau de bord social, audit de la politique
d’accueil des nouveaux arrivants
Transversal : aide à l’installation d’un hôtel hospitalier, mise à
jour du Plan bleu et de la convention Santé Sécurité Justice
Achat – logistique - travaux : étude sur le dimensionnement de la
fonction restauration, réalisation d’outils de pilotage achat et
marchés, conception d’un schéma directeur travaux et
amélioration du suivi des investissements

Stage hospitalier : 

Stage extérieur : 
Réflexions autour de la semaine de 4 jours, suivi de la politique
mécénat, analyse du modèle d’agilité des CLCC et publication d’un
article dans Gestions Hospitalières

Expériences antérieures  

Formation
Université Paris 8 - IED
2022-2023
Master 2 Droit de la santé, numérique,
intelligence artificielle
Mémoire : « Le déploiement d’une
intelligence artificielle de confiance dans
les établissements de santé »
HEC
2021 
International certificate in corporate
finance (ICCF)
Université Paris 2 Panthéon-Assas 
2017
Gestion de crises 
EHESP
2016-2017
AAH + Master 2 Analyse et management
des établissements de santé (AMES)

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Concours interne 

Stage hospitalier au
CHI Redon Carentoir
GHT Haute-Bretagne

Stage extérieur à l'Institut Bergonié (CLCC de Bordeaux)

Concours externe

anouk.helft@edu.ehesp.fr

Formation
Université Paris Dauphine - PSL 
2021
Master 2
Politiques publiques et préparation aux
concours administratifs 
Sciences Po Paris 
2019
Master 2 Presse écrite
Université Paris Dauphine-PSL 
2017
Licence Sciences Sociales et Action Publique
Université Concordia (Montréal,
Canada) 
2016-2017
Echange universitaire au sein du dpt. de
Sciences Politiques
Université  Paris Dauphine-PSL 
2014-2016
Diplôme d’établissement en gestion et
économie appliquée 

Suite à mon stage extérieur, un avenant à ma
convention de stage long a été rédigé avec le
soutien de l’EHESP ainsi que celui de la direction
de l’hôpital Paul Guiraud afin de consacrer une
demi-journée hebdomadaire à la rédaction de la
prochaine stratégie nationale de la DIATND. 
Bénévole et membre du bureau de l’association Les
Yeux Dans la Tête, visant à promouvoir et à
améliorer le dépistage des troubles neurovisuels
chez l’enfant.

À propos de moi

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

pauline.havas@edu.ehesp.fr

Pauline Havas

Hôpitaux Paris Est Val de Marne | 2018-2021
Chargée de mission à la Direction générale : mission de préparation
à la fusion, aide au suivi de l’intérim paramédical
Responsable du contrôle de gestion et certification des comptes :
management d’une équipe de 4 personnes, réinstauration du
dialogue de gestion, production de la comptabilité analytique
hospitalière, réalisation d’études médico-économique (EME) et
d’enquêtes.
CHI de Poissy-St-Germain – GHT Yvelines Nord |2017-
2018
Contrôleuse de gestion achats du GHT : pilotage de la performance
achat au niveau territorial, cheffe de projet du Plan d’action achat
de territoire, harmonisation des pratiques et mise en place de
procédures 
DRH des Ministères économiques et financiers | 2015
Gestionnaire Ressources Humaines en médecine statutaire
AXA Assistance |2011 - 2014
Chargée de rapatriement médical

Stage hospitalier au
Groupe Hospitalier Paul Guiraud 

GHT Psy Sud Paris
Stage extérieur à la délégation interministérielle à l’autisme et aux troubles du

neurodéveloppement – Services du Premier ministre

https://www.linkedin.com/in/pauline-havas-86579999/
https://www.linkedin.com/in/anouk-helft-60876b119/


Déléguée nationale d’affectation
EHESP Conseil : Cheffe de mission - Audit
organisationnel d’une Maison d’accueil spécialisé
dans les Yvelines 
Membre de l’équipe « Réussir les concours » :
aide à la préparation des concours DH, D3S,
AAH et IASS
ADH : Participation à l’organisation d’une journée
interrégionale 

Concours interne 

Intérim des services logistiques 
Pilotage de projets : robot DDN, conciergerie, mallette de
garde
Suivi budgétaire et élaboration du RIA
Politique d’attractivité et de fidélisation
HAD : Autorisation d’activité et coopération territoriale 
Bilan intermédiaire du projet d’établissement 2020-2024
Formation des médecins managers

Expériences professionnelles  

Formation 
Sciences-Po Bordeaux 
2013-2014
Préparation aux concours
administratifs
Paris 1 Panthéon Sorbonne
2012-2013
M2 Relations internationales et
Actions à l'étranger
Alternance dans un cabinet de
conseil en gestion de fonds
européens 
Sciences-Po Rennes 
2008-2013
Parcours affaires européennes

À propos de moi

morgane.hermange@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au
 Centre Hospitalier Alpes Léman 

GHT Léman Mont-Blanc
Stage extérieur à l'ICANS – Institut de cancérologie Strasbourg Europe

Concours externe

laura.heurtin@edu.ehesp.fr

Acquis professionnels des stages

Ville de Paris, Direction des affaires scolaires | 2020-
2022
Adjointe au chef du Bureau de la synthèse budgétaire et de la
gestion comptable

Ville de Paris, Direction des finances et des achats |
2018-2020
Analyste budgétaire en charge de la Direction des Affaires
culturelles et de l’Etablissement Public Paris Musées

CCI de l’Essonne | 2017-2018
Responsable d’affaires en charge des financements publics

Conseil Régional du Centre-Val de Loire | 2015-2017
Chargée de mission FEDER – Compétitivité des entreprises et
entreprenariat

Formation 

À propos de moi

Qualité / Gestion des risques et des projets : 

Affaires financières / Contractualisation :

Communication / Gestion de projet : 

Ressources humaines :

Pilotage du projet d’élaboration des PCA de l’établissement pour les
risques de rupture d’alimentation électrique et d’incendie
Animation de réunions – groupes de travail – communication projet
Suivi de l’élaboration du PCA en cas de cyber attaque 

Dialogue de gestion avec les quator de pôles - suivi des contrats de
pôles 

Organisation et pilotage de la première « semaine européenne du
développement durable » au sein de l’hôpital

Réalisation d’un livret d’accueil pour les nouveaux arrivants
Travail autour de l’attractivité pour les PNM et appui à la démarche
QVT

Expériences antérieures
CH de Vitré – Hôpital du Scorff (Lorient) / CH de
Brocéliande (Montfort-sur-Meu/Saint-Méen-le-Grand) /
CH de Ploërmel / EPSMS La Filousière (Mayenne) | 2020-
2021
Stages courts réalisés respectivement à la DRH-DAM, Direction des
achats/logistique, Directions déléguées de sites 
Banque Palatine – Groupe BPCE (Rennes) | 2019-2020
Chargée d’affaires entreprises : analyse financière, développement
commercial
ARKEA Banque Entreprises et Institutionnels – Crédit
Mutuel ARKEA (Rennes) | 2018-2019
Chargée d’affaires entreprises : analyse financière, gestion des flux
INITIA – Cabinet d’audit et d’expertise comptable
(Rennes) | 2018
Missions principales en audit/commissariat aux comptes, expertise
comptable

Stage hospitalier au  
Centre Hospitalier Bretagne Atlantique - Vannes

Stage extérieur  aux Hôpitaux Privés Rennais - Cesson-Sévigné

Co-pilote du projet « Un jour avec »
Co-rédactrice du dossier dédié aux métiers
invisibles à l’hôpital de Gestions Hospitalières
Tutorat auprès de candidats pour la
préparation aux concours de DH et D3S
Membre du pôle environnement de l’AEDH
Sujet de mémoire autour des SSE, crises en
établissement de santé 

EHESP
2020-2021 
Classe préparatoire intégrée (CPI)
IGR-IAE (Rennes)
2017-2020
Master Finance, analyse et stratégie financière
des entreprises, mémoire sur la RSE 
Licence en sciences de gestion et management 
IUT GEA (Rennes) 
2016-2017
DUT gestion des entreprises et administrations,
option gestion comptable et financière
Faculté de médecine (Rennes)
2014-2016
Première année commune aux études de santé 

Acquis professionnels des stages

https://www.linkedin.com/in/morgane-hermange-18a06459/
https://www.linkedin.com/in/laura-heurtin-8b6910175/


EHESP

Association La Mie de Pain, centre
d’hébergement d’urgence et d’insertion (Paris)

Membre de « Ciné-hosto » : projections et débats
au cinéma L’Arvor
Tutorat à la préparation des concours DH & D3S :
référent matières sciences économiques et histoire

Bénévole : distribution alimentaire,
accompagnement des personnes hébergées

Transports sanitaires : étude d’opportunité sur une ré-
internalisation partielle des transports
Création d’un centre public de santé : étude d’impact sur
l’activité de consultations, viabilité financière
Réforme des autorisations sanitaires : travail sur la sécurisation
des activités du CH, élaboration d’outils de suivi et échéanciers
Carences en anesthésie : rédaction d’une procédure de rupture
en PDS, organisation d’un exercice plan blanc
Préparation du projet d’établissement et rédaction du projet
social

Stage hospitalier : 

Stage extérieur : analyse de l’organisation et la gestion du
système de santé portugais

Expériences professionnelles  

Formation 
Sciences Po Lyon 
2017-2018
M2 Conduite de projets et
développement durable des
territoires

Sciences Po Aix
2014-2017
Parcours expertise internationale

Lycée Jacques Amyot, Melun
(77)
2012-2014
Classe préparatoire B/L

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Concours externe 

Stage hospitalier au
Centre hospitalier de Rochefort

GHT Atlantique 17 
Stage extérieur à l'École Nationale de Santé Publique, Lisbonne 

Concours interne

audrey.higelin@edu.ehesp.fr

Formation 
Université Paris Nanterre
2016 - 2017
Master 2 de sociologie de la santé
(santé et détention)
2012 : Qualification aux fonctions
de maîtresse de conférences (MCF),
22e commission
Université Pierre Mendès-
France, Grenoble
2005 - 2011
Doctorat en sciences humaines et
sociales (socio-histoire de la prison)
2002 : CAPES de lettres modernes

Déléguée de promotion
Auditrice EHESP Conseil
Publications dans les revues Gestions
Hospitalières et Santé Mentale
Vice-Présidente du Comité d’Ethique
Recherche de l’Université Paris
Nanterre (CER-PN)
Rédactrice en chef adjointe de la
Revue scientifique Terrains/Théories 

À propos de moi

« Dispositif Intersectoriel pour Jeunes Adultes en Psychiatrie » -
DIJAPSY (Direction Projets)
Fonds de dotation (DAF)
Supports de communication en pédopsychiatrie (Direction
Usagers/Qualité GDR)
Plan de gestion des tensions hospitalières et situations sanitaires
exceptionnelles - PGTHSSE (Direction Qualité/GDR)
Création d’une coordination pour les assistant.e.s médico-
administratif/ves (DAF)
Suivi d'un audit sur l'activité « recherche » dans l’établissement
(DRH/DAM/Direction de la Recherche)
Schéma directeur immobilier et architectural (Direction Projets)
Evolution de la responsabilité ordonnateur et comptable (DAF)
Lettre de liaison (Direction Qualité/GDR)

Stage hospitalier : Missions d’appui à la coordination ou en
autonomie

Stage extérieur : Mission en autonomie 
Audit sur les dispositifs de prévention/régulation des risques liés à
l’addiction mis en œuvre et/ou soutenus par la municipalité de
Rennes. 

Université Paris Nanterre, laboratoire Sophiapol | 2018
– 2022 (rattachement scientifique conservé)
Chercheuse – sociologie de la prison et de la santé 
Université de Bretagne Occidentale (Brest) / Université
de Bretagne Sud, IUT de Lorient | 2012 - 2018
Enseignante en communication, culture générale, sociologie 
Enseignement secondaire | 2002 – 2012
Enseignante certifiée en lettres modernes

Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

hadrien.hibert@edu.ehesp.fr

Audrey Higelin - Cruz

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier Guillaume Régnier - Rennes
Stage extérieur à la Ville de Rennes, auprès de l'adjoint à la sécurité civile,

prévention des risques, vie nocturne et propreté

Ministère du Logement | 2020-2021
Chargé d’études déploiement des opérations de revitalisation des
territoires : reporting national, animation de plateforme
collaborative, rédaction d’amendements parlementaires.
Fédération Addiction (Paris) | 2020
Chargé de projets et de plans de financements : prévention dans
l’espace public, addictions en milieu professionnel, handicap et
addictions
CODRA conseil (Bagneux, 92) | 2019
Chargé d’études habitat et urbanisme : diagnostics socio-
économiques et plans d’aménagement, ateliers de concertation
avec les habitants
SCET (Caisse des dépôts et consignations, Paris) | 2018
Consultant aménagement et développement économique :
élaboration de stratégies économiques et urbaines, aide à la
décision, négociation et contractualisation de projets

Hadrien Hibert

https://www.linkedin.com/in/hadrien-hibert-02358b152/
https://www.linkedin.com/in/audrey-higelin-cruz-672a241b8/


Création d’une marque de confection
d’accessoires et vêtements entre 2017 et 2021,
gestion en autoentreprise. Développement de la
marque, construction d’un site internet
(www.cdebcreations.com) et pages réseaux
sociaux. 
Chant lyrique : soprano soliste au Conservatoire
d’Angoulême 2010-2014, intervention pour des
événements privés. 
Brancardière et hospitalière à l’Ordre de Malte et
La Croix Rouge : accompagnement des malades

Concours externe 

Gestion de projet : développement d’hôpitaux de jour ; écriture de
parcours patients ; création d’une plateforme de télémédecine en
lien avec des fédérations sportives ; recherche de financements.  
Management : encadrement de stagiaires ; animation de réunions
en position décisionnaire.  
Connaissance métiers : études de faisabilité budget, travaux, RH ;
procédures disciplinaires RH
Coordination des acteurs : pilotage du projet Zéro Papier de
Bichat-Beaujon ; remplissage de la SAE
Stratégie institutionnelle : rédaction du plan stratégique de l’Institut
du Cancer APHP Nord

Expériences antérieures  

Formations 
Sciences-Po Paris
2018-2021
Master Politiques publiques,
spécialité administration
ESCP Business School
2016-2020
Master in Management,
Programme Grande Ecole
Lycée Henri-IV
2014-2016
Hypokhâgne et Khâgne AL

À propos de moi

clara.debisschop@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier aux
Hôpitaux Bichat et Beaujon 

GHU AP-HP. Nord – Université Paris Cité
Stage extérieur à l'Hôpital Foch (Suresnes)

Concours externe

nathan.judais@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier à 
l'Hôpital Saint-Louis

 GHU AP-HP. Nord – Université Paris Cité
Stage extérieur à l'Hospital universitario La Paz, Madrid (Espagne) 

Acquis professionnels des stages Formation
Sciences Po Paris
2019 - 2022
École d’affaires publiques, master
politiques publiques – spécialité
santé. 
Année de césure dédiée à des
stages.
Université Paris-Dauphine
2016 – 2019
Licence d’économie appliquée.
Echange d’un semestre à la faculté
d’économie de l’université de
Buenos Aires (2018).

Nantais
Engagements associatifs : 

Sport : course à pied, aviron
Voyage
Musique

Vie de l’école : co-trésorier de l’AEDH, participation à
différents projets de l’association
France Terre d’Asile (3 ans de bénévolat entre 2017 et
2020) : accompagnements à divers rendez-vous
(médicaux ou administratifs), cours ponctuels de
mathématiques, aide à la constitution des dossiers de
demande d’asile

À propos de moi

Mise en place d’une salle de ressourcement pour les agents
de l’hôpital : suivi des travaux et des commandes, choix et
conventionnement avec les intervenants, organisation du
lancement et de l’inauguration, suivi opérationnel.
Développement et optimisation de la prise de rendez-vous en
ligne.
Accompagnement à la mise en place du projet médical d’un
service de soin : recherche d’alternatives à l’hospitalisation
complète (sujet de mémoire).

Stage hospitalier :

Stage extérieur : projet d’unité de consultation
pluridisciplinaire pédiatrique.

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Hôpital Saint-Louis | 2021
Chargée de mission auprès de la directrice : gestion de crise Covid
(présentations hebdomadaires de diagnostic de situation en cellule de
crise) et mise en place du centre de vaccination, étude de faisabilité
pour création d’un salon de sortie ; gestion de l’appel d’offres sur les
projets RHU du GHU. 
FDJ | 2019-2020
Alternance relations internationales auprès de la présidente.  
Institut Français du Gabon, Libreville | 2019
Etude de marché et analyse de l’offre de Français Langue Etrangère
enseigné au Département de Langue. 
Assemblée nationale | 2018
Collaboratrice parlementaire pour un député de la Commission des
Finances 
Canal+ | 2018
Développement et Transformation RH : égalité femmes-hommes,
refonte de l’entretien individuel, politique QVT
Préfecture de Paris et d’Ile-de-France | 2017
Chargée de mission insertion professionnelle des Réfugiés en Ile-de-
France

(de Bisschop)

Inspection Générale des Affaires Sociales (IGAS) |
Janvier 2021 à  Juillet 2021
Stage. Participation à une mission de l’inspection générale :
recherches bibliographiques, conduite d’entretiens et rédaction
du rapport.

GHU AP-HP.Centre – Université Paris Cité | Juin 2020
à Décembre 2020
Stage au sein de la direction des affaires médicales. Revue de la
permanence des soins, mise à jour des responsables de structures
internes, recensement des conventions.

URC-Eco, Hôtel Dieu (Paris) : unité de recherche
clinique en économie de la santé | Mai 2018 à Juin
2018
Stage. Analyses statistiques de données médico-économiques.

Nathan Judais

http://www.cdebcreations.com/
https://www.linkedin.com/in/juliette-elchinger/
https://www.linkedin.com/in/claradebisschop/
https://www.linkedin.com/in/nathan-judais-03a0b6155/


J’ai découvert le domaine sanitaire dès la sortie
du collège, j’ai concrétisé mon projet
professionnel au fur et à mesure de mon
parcours académique afin de servir le SPH en
occupant une fonction à responsabilité. 
J’ai développé mes compétences en pilotage de
projet et de management durant mes
expériences professionnelles. 
Je suis passionné de cuisine, de science
politique et de sport durant mes heures libres.
Tutorat Prépa concours DH/D3S. 

EHESP
2020-2021
Classe Préparatoire Intégrée (CPI) aux concours
de la FPH
Université Paris Dauphine et ENA
2019-2020 
M2 Droit et Gestion Publics
Université Paris Dauphine 
2018-202 
M1 Politiques publiques – Parcours Affaires
publiques. 
Université Laval, Québec (Canada).
2017-2018
Semestre d’échange en Bachelor de Santé
Université Paris XIII, Bobigny,
2015-2018
Licence en Sciences de la Santé et du Social, 
2014-2015
Première Année Commune d’Études de Santé

Pilotage de la mise en place de l’expérience-patient - DG et DGRQC.
Mise en place de la marque-employeur - DRH et DGRQC.
Pilotage de la stratégie territoriale de mise en place d’une filière en
addictologie au sein du GHT Aisne Nord Haute-Somme - SG GHT
ANHS.
Pilotage du projet de verdissement - DALI.
Pilotage de la mise en place de la convention réserviste au sein du
CHSQ - DRH, DAM et DSI.
Management des différents groupes de travail autour des divers
projets. 

Modélisation de la masse salariale - GPEC (2300 collaborateurs), 
Pilotage de projets visant le recrutement d’apprentis et de personnes
en situation d’handicap
Reporting pour les CSE - Élaboration du budget dans le cadre des
NAO, 
Gestion des enveloppes des parts-variables.

Gestion de la ligne de caisse et management d’équipe (15
collaborateurs)

Aide à l’élaboration du projet d’établissement sur l’année 2018-
2022,
Mise à jour de la base contractuelle et appel d’offre et négociation
des contrats avec les partenaires privés et publics dans le cadre d’une
fusion.

Stage hospitalier : 

Stage extérieur : Élaboration des procédures et des processus de
recrutement des travailleurs étrangers au sein du BRIITE.

Air Liquide | 2019-2020
Alternant Contrôleur de Gestion Financière et Sociale (Direction des
Ressources Humaines)

Monoprix | 2015-2021
Responsable de Caisse - CDI étudiant. 

Clinique Turin – Groupe Almaviva | 2018
Stagiaire auprès de la Direction Générale – Chargé de contrôle interne 

Expériences antérieures

Formation

À propos de moi

Concours externe 

Stage hospitalier au

Centre Hospitalier de Saint-Quentin
Stage extérieur au Centre Intégré Universitaire de Santé et de Services Sociaux (CIUSSS)

du Nord-de-l’Île-de-Montréal (Montréal, Canada). 



Concours interne

carl-stephane.klein@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au 

CHU de Nîmes
Stage extérieur à la Clinique Kuindo-Magnin (Nouvelle-Calédonie)

Formation

Des expériences hospitalières en Ressources
Humaines, Finances et Contrôle de Gestion
Ouvert à toutes nouvelles fonctions et
missions
Bon esprit d’équipe, discipliné, aimant le
sport
« On qualifie d’impossible ce qu’on n’a pas
vraiment envie de faire » Mike Horn

À propos de moi

Affecté à la Direction des Opérations et du Parcours Patient, j’ai
pu suivre l’ensemble des projets structurants de l’établissement :
l’unité hivernale, l’ouverture des nouveaux bâtiments et le projet
de restructuration des urgences. 
De plus, ce stage m’a sensibilisé aux différentes filières de soins,
à la façon de concevoir une gestion centralisée des lits et à la
conduite de projets au sein d’une direction très transversale. 
Enfin, d’autres missions m’ont intéressé : le livret d’accueil, le
questionnaire de sortie et le transport sanitaire notamment.

Expériences professionnelles  

Acquis professionnels des stages

umair.khalid@edu.ehesp.fr

Carl Klein

Membre de l’équipe de direction
Mise en place des maquettes organisationnelles

Encadrement de 16 personnes au bureau du personnel dont 4
adjoints des cadres et 1 contrôleur de gestion
Référent RH sur la certification des comptes, les finances

Contexte de désert médical
Changement de logiciel de paie

Suivi mensuel de l’activité, réalisation d’études médico
économiques
Elaboration de la comptabilité analytique, des tableaux de
bord de pôle

CH d’Uzès | Mars 2019 à décembre 2021 
Responsable des Ressources Humaines et de la Formation (AAH
titulaire).

CH d’Avignon | Janvier 2016 à mars 2019 
Responsable du personnel non médical (AAH titulaire).

CH de Saint-Flour | Novembre 2010 à décembre 2014 
Responsable du personnel non médical (ACH contractuel)

CH d’Albi | Juillet 2009 à octobre 2010 
Contrôleur de gestion (ACH contractuel)

EHESP
2015
Formation d’élève Attaché
d’Administration Hospitalière 

Institut d’Administration des
Entreprises (IAE) de
Montpellier
2007-2008
Master Buisiness Administration
(MBA)

Acquis professionnels des stages

Umair Khalid

https://www.linkedin.com/in/umair-khalid-b4b483116/
https://www.linkedin.com/in/carl-st%C3%A9phane-klein-23a3b8227/


Correction de copies et oraux blancs
dans le cadre de l’initiative « Réussir les
concours DH D3S AAH IASS »

Concours interne 

DAF – délégation de gestion : rédaction des contrats, suivi
mensuel de l’expérimentation, communication des résultats,
sujet de mémoire
DAF – PASS : comptabilité analytique, mise en place des
COPIL
DAF – missions courantes : budget des 10 crèches,
estimations de charges, conventions diverses
DRH – absentéisme : état des lieux, prime d’assiduité,
communication sur l’accompagnement des professionnelles
enceintes, FAQ 
DAM – responsables d’UF : mise à jour des organigrammes
en lien avec les directeurs médicaux
DSI – support : refonte des niveaux de prise en charge

Caisse des dépôts et consignations  | 2019 – 2021 
Contrôler la conformité du groupe Caisse des dépôts et ses filiales
(dont Bpifrance et La Banque postale), conseiller les
administrateurs des filiales, mobiliser et convaincre en interne en
prescrivant des contrôles

Caisse des dépôts et consignations | 2014 – 2019
Financer les politiques RH handicap des employeurs publics via le
FIPHFP, présentation (30 à 40 par an) devant le comité
d’engagement, certification qualité du fonds, représentation du
fonds (3 à 5 événements par an), expression des besoins métier
pour les projets informatiques

ARS du Nord-Pas-de-Calais |  2014
Objectiver les missions d’inspection

Expériences antérieures

Formation
Institut d'études
politiques de Grenoble 
2008 – 2013
Master carrières publiques

Lycée Gambetta 
2007 – 2008
Lettres supérieures

À propos de moi

remi.lasnier@edu.ehesp.fr

Concours interne

alix.legrilll@edu.ehesp.fr

Acquis professionnels des stages Formation
Institut d’études
politiques de Lille
2013-2017
M2 Métiers de l’action
publique

Université de Lille
2016-2017
M2 Économie et Management
Public

EHESP Conseil : participation à la
réalisation pour le RESAH d’une enquête
sur la fonction achat mutualisée GHT
EHESP Conseil : participation à la
réalisation d’un audit pour une Maison
d’accueil spécialisée
Équipière secouriste à la Croix Rouge
Française

À propos de moi

Pratique du dialogue social avec la mise en place de la
prime d’engagement collectif (négociations + mise en
fonctionnement) 
Enjeux liés à la GTT et aux logiciels de GTT PNM et PM 
Fonctionnement des instances représentatives du
personnel (élaboration du règlement intérieur du CSE) 
Enjeux de la collaboration CH-Trésor Public (élaboration
d’une convention de partenariat)
Gestion des situations sanitaires exceptionnelles (Mise à
jour du Plan Blanc)
Gestion d’une opération d’externalisation (Externalisation
du transport logistique poids-lourd)

Centre de Santé Mentale Angevin | 2019-2022
Responsable des services achat et logistique
Adjointe de l’administrateur du Groupement interhospitalier
de blanchisserie angevin

Centre Hospitalier de Beauvais | 2017-2019
Responsable des achats du GHT Oise Ouest et Vexin
Responsable des services logistiques
Responsable juridique du GCS GRAM (groupement régional
d’achat)

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Alix Le Grill

Stage hospitalier au
GHU APHP. Nord – Université Paris Cité 

Stage extérieur au CHU de Sherbrooke (Canada)

Stage hospitalier au
CH d'Arras

Stage extérieur chez ASYS (Nantes)

https://www.linkedin.com/in/r%C3%A9mi-lasnier-6a0291230/
https://www.linkedin.com/in/alix-le-grill-97aa8b142/


Stage hospitalier à 

l'EPSM de l'Aisne
Stage extérieur à la Fédération Hospitalière de France (FHF)

Concours interne Concours interne

laurent.leclercq@edu.ehesp.frlena.lelosq@edu.ehesp.fr

Laurent Leclercq

Formation 

Esprit d’analyse et de synthèse
Sens de l’engagement
Sens du service public
Maire de la commune de Neuville sur
Margival depuis 2018
Guitariste amateur
Motard

À propos de moi

Développement du dialogue RH-Direction des soins
Développement du dialogue de gestion avec les pôles
Mise en place d’indicateurs de suivi RH
Etude et dimensionnement de la flotte de véhicules
Etude approfondie des charges des titres I et III

Travail de synthèse sur la réforme des autorisations d’activités
Travail de synthèse sur le système de santé, région par région

Stage hospitalier : 

Stage extérieur :

Expériences professionnelles  

Acquis professionnels des stages

Gestion d’une équipe de 30 personnes et de 390 élèves/
étudiants
Gestion du budget annexe C
Participation aux gardes administratives du CH

Responsable des stages 
Ingénierie de la formation

Encadrement d’une équipe de 25 personnes
Projet d’éducation thérapeutique

ASH vacataire aux urgences psychiatriques 

Centre Hospitalier de Soissons | 2001-2020
Direction de l’IFSI/IFAS/IFAP | 2018-2020

Formateur en IFSI | 2011-2018

Cadre en médecine | 2008-2010

Infirmier en Diabéto/néphrologie (24lits) | 2001-2008

CHU de Reims | 1993-1996

EHESP
2021
Cycle préparatoire au concours de
Directeur d'hôpital
UPJV Amiens
2015
Master 2 Gestion des organisations
sanitaires et sociales
IFCS Amiens
2011
Diplôme cadre de santé
IFSI Prémontré
2000
Diplôme d’Etat d’Infirmier
IFAS Prémontré
1997
Diplôme d’Etat d’aide-soignant

Chargée du pôle communication - EHESP
Conseil
Coordination et rédaction de la revue de
presse - Réussir les concours 
Contribution à la journée interrégionale
ADH Bretagne et Pays de la Loire sur la
thématique de la gouvernance 

Rédaction de procédures en lien avec les nouvelles dispositions
relatives à l’isolement et la contention 
Refonte du livret d’accueil des usagers 
Contribution à la redéfinition des secteurs et des projets de pôles 
Participation à l’organisation du séminaire des pôles 

Harmonisation et mise en conformité des pratiques en matière
d’attribution et de versement de l’allocation personnalisée
d’autonomie (APA) à domicile. 
Rédaction du plan de reconduction des actions de prévention de la
perte d’autonomie. 

Stage de direction : 

Stage extérieur : 

Expériences antérieures  

Formation
EHESP 
2020 - 2021
Cycle préparatoire aux
concours internes DH et
DESSMS 

Université de Toulon 
2015 - 2016
Master 2 Droit et Gestion du
secteur sanitaire et social 

Université Rennes 1 
2013 - 2014
Licence mention Droit 

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Stage hospitalier au
CESAME - Centre de Santé Mentale Angevin

Centre Hospitalier de Saint-Malo - Responsable des
Ressources Humaines | 2017 - 2020
Encadrement d’une équipe de quinze personnes 
Coordination de la politique RH dans les domaines de la carrière et
de la paie et harmonisation au niveau du GHT 
Participation à l’élaboration et suivi de la démarche d’amélioration
de la qualité de vie au travail et de la politique de maintien dans
l’emploi  
Pilotage du suivi de la masse salariale 

Centre Hospitalier de Saint-Malo - Chargée des relations
sociales | 2016 – 2017 
Coordination et préparation des instances  
Gestion du temps de travail 

Stage extérieur au Conseil départemental de la Réunion

https://www.linkedin.com/in/l%C3%A9na-l-3b45ab1b3/
https://www.linkedin.com/in/laurent-leclercq-a18a1281/


Concours externe 

Représentation du pôle Ressources matérielles lors des comités
techniques opérationnels préparant à l’ouverture d’un bâtiment
regroupant des activités de SSR, soins palliatifs et médecine légale et
préparation du déménagement.
Conduite du projet de reprise d’une crèche hospitalière de 85
berceaux dans le cadre d’un contrat de concession avec mise à
disposition des personnels (échanges avec le prestataire et les
personnels de la crèche, lien avec les différentes directions). 
Participation à une enquête administrative relative à un membre de
l’équipe d’encadrement et mise en place d’un plan d’action pour le
suivi des préconisations.
Rédaction du dossier de candidature en réponse à un appel à projet
pour prévenir la désinsertion professionnelle et contribution à la
réactualisation de la politique du maintien dans l’emploi. 
Pilotage d’un projet RH relatif à l’élaboration de critères objectifs pour
l’accès au grade d’ingénieur en chef avec une comparaison inter-
directions. 

Stage hospitalier: 

Stage extérieur : Contribution au projet d’ouverture de la médecine de
soins SNCF de spécialités aux salariés contractuels. 

Expériences antérieures

Formation

Université de Strasbourg
2019-2020
Master 2 droit pénal et sciences
criminelles

Université de Rennes 
2018-2019
Master 1 droit Justice – Procès -
Procédures

cannelle.legallais@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au
CHU de Toulouse

Stage extérieur à la Direction des services médicaux d’Optim’services (SNCF)

Concours externe

thomas.linale@edu.ehesp.fr

Acquis professionnels des stages Formation 

À propos de moi
Expériences professionnelles  

Acquis professionnels des stages

Thomas Linale

Clinique St-Yves, Rennes | 2018-2020
2 étés
Job d’été : agent d’accueil et travail au bureau des entrées 

Tribunal judiciaire, Strasbourg | 2019
2 mois 
Stage au parquet, à l’application des peines et au tribunal pour enfants.

Dir. Interrégionale de la Police judiciaire, Strasbourg | 2019
1 semaine 
Stage d’observation dans les différents services de la PJ.

À propos de moi
Mission EHESP Conseil relative aux
achats : réalisation d’entretiens auprès
de directeurs des achats et
présentation des résultats de l’enquête
lors des JAH.
Mémoire : «le renforcement du rôle
des fonctions supports afin de recentrer
la pratique professionnelle des
soignants sur leur cœur de métier ». 
Membre de l’équipe « Préparer les
concours » : pôle Conseils, tutorat et
organisation d’oraux blancs
Passionnée de course à pied 

Stage hospitalier au 
CH Intercommunal Aix Pertuis

Stage extérieur à la CPTS de Balagne

Gestion de projets :
Développement d’une solution d’hébergement temporaire non
médicalisé 
Mise en place de formations par simulation en radiopharmacie 

Mise en place du suivi et de l’évaluation du Centre de Soins Non
Programmés 
Réalisation d’un PCA en cas de cyberattaque pour la direction des
ressources opérationnelles 
Coopérations : actualisation de la convention avec la prison de
Luynes et le CH de Montperrin. 
Rédaction mensuelle du plan prévisionnel de trésorerie
Structuration du mécénat

Réalisation d’une convention de partenariat entre la CPTS et le CH
de Calvi 
Automatisation des envois des comptes rendus de passages aux
urgences du CH de Calvi aux médecins traitants

Stage hospitalier : 

Stage extérieur :

Mise en œuvre de la feuille de route du numérique et de la
gouvernance régionale en lien avec l'ARS et le GRADeS. 
Analyse des dossiers CSOS
Analyse budgétaire et dialogue de gestion 

Analyse des prospectives financières et optimisation des recettes
Audit des points forts et faibles de la chaîne de facturation

Direction de la CPAM de Paris | Sept. 2020-Août 2021
Chargé de mission  

Mémoire : Comment développer le numérique en santé en France ?
Centre Hospitalier de Bastia | Avril-Juillet 2020 
Stagiaire auprès du responsable du DIM

Mémoire : Comment se financent les hôpitaux ?
Assemblée Nationale et Parlement Européen | Avril-Mai
2018 / Mai-Juin 2019 / Janv.-Fév. 2020 
Collaborateur parlementaire

Mission EHESP Conseil au CH de Seclin-Carvin
Membre EHESP-Ô (association pour la promotion
des territoires ultra-marins et leurs spécificités)
Membre des groupes de travail pour la création
d’un CHRU en Corse 
Président de l’association Corsica Diaspora et
amis de la Corse 
Passionné de sports : Moniteur de planche à voile
; Moniteur fédéral de ski ; Pratique du football, du
trail, de la plongée sous-marine… 

Sciences Po Paris 
Août-Déc. 2021
Préparation aux concours
administratifs
ENA / Université Paris-
Dauphine-PSL 
2020-2021
Master 2 Droit et Gestion Publique -
Formation en alternance
Université Paris-Dauphine-PSL 
2019-2020 
Master 1 Politiques Publiques 
Université de Lille 
2016-2019
Licence de Sciences Politiques 

https://www.linkedin.com/in/cannelle-legallais-5a4083229/
https://www.linkedin.com/in/thomas-linale-933737127/


Concours externe 

Expériences antérieures  

Formation

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Concours interne

christelle.loisel@edu.ehesp.fr

Formation

À propos de moi

Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

emma.loignon@edu.ehesp.fr

IFSI-IFAS de Guéret (23) | Mai 2023
Enseignante - Cours sur la FPH aux élèves de l'IFAS

Défenseur des droits | Nov. 2019 - Avril 2020
Rédaction d’un rapport sur l’accès aux droits sociaux

Enedis - Direction de la stratégie | Avril-Novembre 2019
Stage - Travaux de prospective économique et construction d’un
modèle économétrique de prévision du déploiement des énergies
renouvelables 

Ministère de l’Economie et des finances | Mai-Août 2018
Stage - Elaboration du rapport annuel sur l'Aide Publique au
Développement (APD) française et réponses aux questions
parlementaires sur l'APD.

Préfecture de Paris et d’Ile-de-France | Juin-Juill. 2017
Stagiaire auprès du préfet SGAR – Travail sur des projets de
modernisation des services publics en IDF

Réforme des autorisations sanitaires (DG) : analyse des textes et
et de l'impact de la réforme sur les activités du GHT
Rédaction du rapport socio-économique d’un projet de travaux
(DAF)
Pilotage d’un projet de fresque (DISP) : partenariat avec un artiste
grapheur et réponse à un appel à projets DRAC/ARS
Elaboration du schéma directeur immobilier (DISP)
Coordination du projet de création d’un entrepôt de données
(DAM/DSI) : réponse à l’appel à projets du Health Data Hub et
coordination du travail avec un prestataire informatique
Mise en œuvre de la prime d’engagement collectif (DRH) :
proposition d’un cadre et négociations syndicales 
Rédaction du projet social (DRH)

Stage hospitalier aux
Hôpitaux Intercommunaux de Créteil et 

Villeneuve-Saint-Georges
Stage extérieur à la DD de Savoie de l'ARS Auvergne-Rhône-Alpes 

CIPCEA Paris I - ENS
2020-2021
Master 2 Administration publique 
Columbia University - New York
2020
Semestre d'échange
Paris School of Economics
2017-2019
Master recherche - Politiques publiques
et développement
Ecole Normale Supérieure
2016-2021
Elève normalienne - département
d'Economie
Lycée Henri IV
2014-2016
Classe préparatoire B/L

A l'EHESP : membre du projet Ciné-débats,
référente pôle Evènements, organisation du
baptême de promo
En dehors : bénévole De la Creuse aux
Grandes Ecoles
Hobbies : pratique régulière de la course à
pied, amatrice de sports en tous genres,
supportrice résignée mais fervente de
l'ASM Clermont-Auvergne

Stage hospitalier à 
l'EPSM Morbihan

Stage extérieur à l'Hôpital privé Océane 

Intérim de coordination du PTSM Morbihan (Janvier/ Août 2023)
Animation du groupe de travail/ rédaction de la charte portant
sur le télétravail 
Animation du groupe de travail portant sur la journée d’accueil
des nouveaux arrivants 
Rédaction du règlement intérieur de la COPS
Participation à la démarche de Certification : élaboration de
deux questionnaires relatifs aux critères impératifs 
Contribution au PHRIP « Directives anticipées en psychiatrie »
Organisation de la procédure portant sur la Protection
fonctionnelle 
Participation bilan carbone Scope 3

Direction commune Centre Hospitalier Intercommunal
Lys Hyrôme (49) | 2012-2020
Cadre supérieure de santé en charge de la coordination des soins 

Hôpital local Aimé Jallot, Candé (49) | 2009-2012
Cadre de santé

Centre Hospitalier Francis Robert, Ancenis (44)
2006-2009
Cadre de santé au service des urgences, radiologie, consultations
2004-2005
Infirmière faisant fonction de cadre de santé en SSR

Centre Hospitalier Yves Lanco, Belle-Ile en Mer (56) |
1999-2003
 Infirmière 

Faculté de Nantes UFR Lettres et
Langages
2018-2019 
Département Philosophie-Faculté de
médecine
Master 1 Ethique, mention bien 
CNAM Nantes 
2008-2009
Magister « Gestion des établissements
médicaux et médico-sociaux »
IFCS, CHU Nantes 
2005-2006
Diplôme de cadre de santé- Licence en
sciences de l’éducation, mention bien
IFSI, CHU Rennes 
1995-1998
Diplôme d’Etat Infirmier 

Enthousiaste, volontaire et mobile
Capacités décisionnelles avérées
En responsabilités managériales depuis 2004,
positionnement managérial consolidé
Expérience confirmée du travail en équipe
(soignante, de cadres, de direction)
Intérêt prononcé pour les dynamiques de
collaborations territoriales
Développement personnel : bonnes
connaissances de mon propre fonctionnement
et de mes ressources.

https://www.linkedin.com/in/emma-loignon-196155139/
https://www.linkedin.com/in/christelle-loisel-26714b239/


Concours externe 

arno.matic@edu.ehesp.fr

Concours interne

arnaud.mongeville@edu.ehesp.fr

Arno Matic

Formation 

À propos de moiExpériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Stage hospitalier au 

CHR de Metz-Thionville

Gestion de la grève (DRH) : proposition de procédures tant pour
la DRH que pour les responsables d’unités + proposition
d’effectifs minimums de grève.
Gestion des transports sanitaires (DG) : réflexion sur
l’opportunité de mettre en place une équipe interne de transports
sanitaires au sein de l’établissement (+ EME)
Mise en place d’une délégation de service public (DALH) pour
la gestion d’une cafétéria
Contribution à la mise en place d’une politique de l’expérience
patient (DAGJQ)
Mise en place d’une newsletter bimestrielle (DirCOM)

Travail sur une mise sous administration provisoire d’un EHPAD
Travail sur l’allocation de ressources du Ségur Investissement
AMI relatif à la mise en place d’infirmier de nuit en EHPAD

Stage hospitalier :

Stage extérieur :

Cadre supérieur de santé et Cadre de pôle | 2012-2020 

Cadre de santé en SSR | 2005-2012
Infirmier en service de médecine interne | 1993-2005

EHESP | 2020-2021
Cycle préparatoire au concours de DH 

Centre Hospitalier de Verdun | 1993-2020

Gestion de 300 ETP, animation de projets, évaluation des
collaborateurs, supervision d’une équipe d’encadrement, gestion RH
et financière, élaboration du plan de formation

Réalisation d’un audit en IFSI dans le cadre
d’une mission EHESP Conseil
Bonnes capacités relationnelles et d’écoute
active
Accompagnement et tutorat de candidats DH
pour la préparation à l’oral
Apprécie le climat du Grand Est mais peut en
découvrir d’autres…
Succulentophile

CNEH 
2019
Préparation au concours d’entrée au
cycle préparatoire EHESP
CNEH
2018
Devenir auditeur interne : les clés de
la méthode d’audit qualité interne
IFCS NANCY-BRABOIS
2007-2008
DE Cadre de santé et M1 de
management des organisations
sanitaires et sociales
IFSI VERDUN 
1990-1993 
DE Infirmier

Stage extérieur à la Délégation Territoriale de l'ARS de la Meuse 

Arnaud   Mongeville

Tutorat auprès de préparationnaires aux
concours administratifs et au concours
externe de directeur d’hôpital
notamment via le dispositif organisé par
l’association « La Cordée ».
Tutorat pour élèves de collège et lycée
en français et en histoire-géographie.
Cours de guitare flamenco 

Expériences antérieures  

Formations
Classe préparatoire intégrée à l’ ENA
2019-2021
Université de Sherbrooke (Canada)
2018-2019
Maîtrise en Administration
Institut de management et de
gouvernance territoriale - IMPGT-
Aix-Marseille Université
2018
Master 2 Management des administrations
publiques
Aix-Marseille Université 
2017-2018
Master 2 droit public approfondi 
2013-2016
Licence de droit général 
ISI-SP tourneur-fraiseur-ajusteur
industriel
2010

À propos de moi

Stage hospitalier aux
Hôpitaux Universitaires de Strasbourg

Stage extérieur au Tribunal administratif de Marseille - Chambre des contentieux
hospitaliers et de la fonction publique hospitalière

Acquis professionnels des stages

Audit du Conservatoire de musique intercommunal
Audit d’une réorganisation interne
Appui juridique aux projets (compétence habitat)

Appui juridique aux projets et aux collectivités territoriales et au
contrôle de légalité
Rédaction de mémoires contentieux et de notes juridiques
Rédaction de communications officielles et de discours

Communauté d’agglomération Arles Camargue Crau
Montagnette (ACCM) | Mai-Août 2018

Sous-préfecture d’Arles | Mai-Juin 2017

Une dizaine d’emplois étudiants et saisonniers en
industrie, agriculture, services et commerce de 2012 à
2019

Sécurisation et appui juridique :
accompagnement juridique de procédures disciplinaires (PM)
rédaction de mémoires en contentieux hospitaliers et
disciplinaires.
rédaction de fiches et d'études juridiques thématiques
(affaires médicales, direction qualité…).
participation à la rédaction du nouveau règlement intérieur.

Gestion de projets :
projet de structuration de la cellule de gestion des lits.
projet de structuration de parcours-patient en lien avec une
gestion des lits renouvelée. 
projet de rédaction d’une cartographie des risques des
processus de facturation et d’un plan d’action. 
mise en œuvre du dispositif des entretiens professionnels des
professionnels médicaux

https://www.linkedin.com/in/arno-goyvaerts-mati%C4%8D-4822911bb/
https://www.linkedin.com/in/arnaud-mongeville-a633911a9/


Littérature arabe et espagnole ;
 Cinéma espagnol ;
 Membre La Cordée
Présidente d’EHESP Conseil ;
Mission EHESP Conseil :
organisation et animation
séminaire de lancement du 2e
PMSP du GHT Plaine de France
(CH de Gonesse et CH de Seine-
St-Denis);
Organisation du séminaire annuel
des Directeurs Achats et Logistique
(2022) au GHU Paris psychiatrie
& neurosciences

 

Transition écologique (AP-HM et GHT 13) : co-pilotage médico-
administratif et coordination institutionnelle (fil conducteur du projet
d'établissement, achats, alimentation, énergie, eau…) ;
Finances/contrôle de gestion : construction d’un outil de pilotage par
unité d’œuvre de la plateforme logistique, suivi du PPI logistique ;
Logistique : pilotage du groupe de travail « logistique d’étage » ;
Politique hôtelière et qualité : pilotage du groupe de travail ;
RH : participation à la politique d'attractivité et de professionnalisation
des fonctions logistiques (suivi des effectifs et de l'absentéisme,
participation aux commissions de recrutement, contribution au plan de
formation des professionnels (volet transition écologique) et
contribution à la politique de mobilité des professionnels ;
GHT/affaires médicales : organisation conférence HU et webinaire de
présentation du territoire à destination des internes.

 RH : préparation des instances, co-rédaction règlement intérieur et
bilan social ;
Transition écologique : déploiement de la politique RSE.

DAM : réforme des PADHUE (production guide - conférence des DAM
GHU); 

Affaires juridiques : contribution à la rédaction de la convention
constitutive avec les Hôpitaux Universitaires de Strasbourg ; 
RH :contribution à la rédaction du projet d’établissement (volet social),
du PAPRIPACT, du bilan social, et du plan de formation et réponse et
déploiement d'un AAP de l'ARS (CLACT). 

Achats et contrôle de gestion: (construction d'un outil mutualisé de suivi
du PAAT)
Logistique : contribution projet cuisine centrale.

Stage de direction :

Stage extérieur :

AP-HP – Hôpital Européen G. Pompidou  | 2021
Février – Mars

CLCC P. Strauss puis Institut de cancérologie Strasbourg
Europe (ICANS) | Juin – août 2019 puis Mars – Juin 2020

CHU de Limoges – Direction des Équipements et des Achats| 
Juin – août 2018

Formation
CPI – EHESP (2021)
Préparation concours de DH

Sciences Po Strasbourg
(2017-2020)
Master Carrières administratives

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Concours interne

Stage hospitalier au

CHU de Montpellier

Université de Rennes 2
2018-2021
Licence de sociologie

EHESP | 2017
Formation d'Attachée
d'administration hospitalière

IPAG de Montpellier
2015-2016
Master 2 Administration des
Etablissements Publics de Santé

Université de Rennes 1
2014-2015
Master 1 Droit Public, parcours 
Droit Santé Ethique

Rigoureuse et impliquée pour le collectif : co-
responsable du Pôle Partenariats de l’AEDH,
membre du projet Ciné-Hosto, interventions auprès
de préparationnaires (IPAG de Montpellier)
Dynamique, motivée et sportive (trail, cyclisme,
tennis et escalade)
Mission EHESP Conseil : animation du séminaire
du 2ème PMSP du GHT Plaine de France
Initiée aux méthodes et outils du design hospitalier

Management d’équipes (env. 30 professionnels)
Conduite de projets stratégiques, et gestion opérationnelle du quotidien
Participation aux gardes administratives de direction 

Maintien dans l'emploi des personnes en situation de handicap
Préparation du contrôle interne à la certification des comptes

Audit sur les organisations soignantes en vue de la fusion hospitalière

Centre maternel Ledru-Rollin Nationale (Ville de Paris)| 2021
Responsable des RH, des finances, du développement durable et de la
restauration sur deux sites (AAH) : harmonisation des pratiques.

Foyer de l'enfance de Meaux et MECS de Luzancy | 2018-2020
Responsable des services administratifs et techniques (AAH ff Directrice adj.) 

Hôpitaux Drôme Nord (Centre Hospitalier de Romans-sur-Isère)| 2017
Elève AAH - DRH/DAM

 Centre Hospitalier d'Agen-Nérac | 2015-2016 | DAF/DG

 Agence Régionale de Santé Occitanie | 2014 | DOSA

Concours externe

pauline.monteau@edu.ehesp.fr

Pauline Monteau

Stage extérieur à la Clinique Sainte-Clotilde 

coline.mussol@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier à

 l'Assistance Publique – Hôpitaux de Marseille
Stage extérieur à l'Institut du Monde Arabe

Expériences antérieures  

Implication au sein de la Direction des affaires institutionnelles :
dossiers d'autorisations, de reconnaissance d'activités, lien ARS...
Portage de divers sujets RSE dont la plateforme de réemploi des biens
Etude médico-économique d'une opération du SDIE
Enquête et préconisations sur l’attractivité et la fidélisation des
professionnels soignants, digitalisation des process (DRH)
Réorganisation du circuit des crédits fléchés (DAF)
Structuration du projet de Maison des femmes de l'Hérault
Participation au travail sur le futur projet d’établissement 2023-2036
Mise en œuvre d'un AAP interne et d'une formation-action visant à
améliorer le bien-être des professionnels et des patients (Mission inno)

Stage de direction :

Stage extérieur : élaboration d’un plan de gestion des tensions
hospitalières et des situations sanitaires exceptionnelles 

À propos de moi

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages Formation

https://www.linkedin.com/in/pauline-monteau-6a0851148/
https://www.linkedin.com/in/colinemussol/?originalSubdomain=fr


EHESP Conseil : mission d’audit de l’IFSI
Lionnois du CHRU de Nancy
Séminaire des directeurs achat et logistique
2022 : membre du comité d’organisation 
Tutorat auprès des candidats au concours de
Directeur d’hôpital et de Directeur
d’établissements sanitaire, social et médico-
social
Participation au 109ème cycle jeunes de
l’IHEDN (Marseille-Camp de Carpiagne)

Concours externe 

Suivi de l’activité de la cellule régionale d'appui à la recherche
de lits en psychiatrie et participation aux « commissions des lits »
bimensuelles 
Etude préalable à la mise en œuvre des contrats de pôle 
Redéfinition de la politique d’attribution des titres restaurant,
négociation avec les organisations syndicales
Suivi des dépenses de la direction achats-logistique, réalisation du
plan d’action achat territorial
Participation aux travaux de la sous-commission attractivité et
fidélisation (émanant de la CME)
Pilotage du déploiement du plan d’action développement durable 

Expériences antérieures

Formation
Université Paris II Panthéon-
Assas 
2019-2020
Master II de droit sanitaire et social
(en apprentissage) - mention assez
bien
Université Paris II Panthéon-
Assas 
2018-2019
Master I de droit public
Université Paris II Panthéon-
Assas 
2015-2018
Licence de droit – mention assez
bien

À propos de moi

lea.napierala@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au
GHU Paris Psychiatrie & Neurosciences

Stage extérieur à la Mission Interministérielle de Vigilance et de Lutte
contre les Dérives Sectaires (MIVILUDES)

Concours interne

sandra.nkontchodjamkeba@edu.ehesp.fr

Acquis professionnels des stages
Formation

Université Lumière Lyon 2 
2010
Doctorat en Sciences Economiques :
Thèse intitulée « Alice au pays des
monnaies » Mention Très honorable.
Université de l’Essex,
Colchester, UK
2006
 Doctorant visiteur au département
d’économie
Académie de Lyon
2005 
Diplôme d’Etudes Comptables et
Financières 
Université Lumière Lyon 2 
2002 
Master 2 Recherche : Monnaie
Finance Economie Internationale                               

Conférence « Santé et action sociale sous le prisme
des spécificités culturelles – TOM » Comité
d’organisation
EHESP Conseil : Audit de la MAS du CH Plaisir
Prépa «Réussir les concours» : Référent de l’UE
gestion comptable et financière

Engagements à l’EHESP :

Valeurs : Respect – Bienveillance – Solidarité
Qualités : Sens de l’organisation – Rigueur – Autonomie
Hobbies : Piano – Footing – Lecture 
Devise : « Scio me nihil scire » Socrate

À propos de moi

Schéma Directeur Immobilier : Stratégie d’affectation des zones
tertiaires : recueil des besoins, proposition de scénarios de
répartition
Gouvernance : Séminaire Team Learning sur la gouvernance :
conception organisation, retex
Gestion de projet : Regroupement des services d’odontologie et
d’urgence dentaire : co-pilotage du suivi du projet
Organisation : Cellule d’ordonnancement : Rédaction de la
charte de fonctionnement et accompagnement de la mise en
place
Ressources Humaines : Expérimentation des 12h : co-pilotage du
comité de suivi
Stratégie (MHM) : Juste dimensionnement des urgences :
réalisation de l’étude médico-économique

CH de Cayenne, AAH  | 2014 – 2020
Responsable du département de la recherche et de l’innovation :
gestion des RH ; gestion des finances ; co-pilotage du projet
immobilier (construction du bâtiment recherche & innovation) et de
la stratégie de développement (DRCI)

 Responsable du contrôle de gestion : reporting (case-mix, recettes,
dépenses) ; études médico-économiques sur les activités nouvelles
(diabétologie, hémodialyse, USINV..) ; enquêtes administratives
(SAE, PIRAMIG…)

Responsable de la dématérialisation et de la fiabilisation des
comptes : cartographie des risques ; pilotage de l’implémentation
du protocole PES_V2

Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

Direction de l'Hôpital Européen Georges Pompidou (AP-
HP) | Octobre 2019 - Octobre 2020
Apprentissage auprès de l'adjointe à la Directrice du site. Missions
d'appui dans le cadre de la crise de la Covid-19 (transfert en SSR,
suivi de la gestion des cas de Covid-19 en service de psychiatrie),
élaboration de partenariats avec des établissements de santé et
médico-sociaux, renouvellement d'autorisations sanitaires
Direction Centrale du Service de Santé des Armées -
Bureau des Affaires Juridiques | Juillet - Septembre 2019
Traitement des réclamations des usagers des HIA et contentieux
statutaires 
Ministère des Armées - Direction des Affaires Juridiques |
Juillet - Septembre 2018
Assistante administrative contentieuse au sein de la « cellule
Télérecours » 
Cabinet de Maître Yves-Marie Moray (Paris 16ème) |
Juillet – Août 2017
Juriste stagiaire auprès d’un avocat spécialisé en droit européen 

Stage hospitalier aux
Groupeme﻿nt Hospitalier Centre

Hospices Civils de Lyon
Stage extérieur au Médipôle Hôpital Mutualiste (MHM) Villeurbanne

https://www.linkedin.com/in/sandra-nkontcho-deungoue-76404423a/


Concours interne

maxence.paczkowski@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au 
Groupe Hospitalier Sud Ile de France - Melun

Stage extérieur chez TBWA\Corporate (agence de communication institutionnelle)

Formation 
ENA – IGPDE
2020-2021
Cycle préparatoire au concours interne
d’entrée à l’ENA
Institut régional d’administration
de Metz 2018-2019
Formation initiale des attachés
Faculté de droit de Reims 
2016
Master 2 Droit public Carrières
publiques ; 
Mémoire sur l’influence du Comité
consultatif constitutionnel et du Conseil
d’État sur la Constitution de la Vème
République.

A l’EHESP : Mentor au concours DH 2022 ;
Membre de l’équipe de football des EDH
22/23 ; Utilisateur des courts de tennis.

Autres activités : Tennis en club ; Tournois
réguliers de foot à 5.

À propos de moi

Bureau de l’encadrement supérieur et des politiques
d’encadrement – Dir. gé. de l’administration et de la
fonction publique | Sept.19-Nov.20
Attaché – Chargé d’études : application de la loi de transformation de
la fonction publique : décrets « encadrement supérieur » des trois
fonctions publiques ; recrutement dans le corps des AC ; guichet
unique DGAFP/DB ; adaptation des textes à la période COVID ;
rédaction de mémoires contentieux.

Sous-préfecture de Rethel | Sept.17-Sept.18
Secrétaire administratif – Chargé d’ingénierie territoriale :
développement des énergies renouvelables dans les Ardennes ;
contrôle de légalité des actes des collectivités territoriales ;
coordination des services de l'État sur le QPV Cœur de Vie ;
coordination des services de l'État dans le domaine économique sur
l'arrondissement.

Lycée Paul Verlaine | Sept.12-Sept.17
Assistant d’éducation.

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Concours interne

vincent.nolibois@edu.ehesp.fr

Maxence PaczkowskiVincent Nolibois

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier d'Arcachon 

GHT Alliance Gironde
Stage extérieur à la Trésorerie des Hôpitaux de Toulouse (DGFIP)

Acquis professionnels des stages

Service pénitentiaire d’insertion et de probation (SPIP) des
Landes | 2018-2022
Corps des directeurs pénitentiaires d’insertion et de probation
Adjoint au directeur départemental - chargé des partenariats, des RH et
du budget

Direction centrale de l’administration pénitentiaire | 2017-
2018
Rédacteur qualifié en charge de l’élaboration et du suivi des pratiques
professionnelles au sein des services d’insertion et de probation

Service pénitentiaire d’insertion et de probation (SPIP)
d’Eure-et-Loir | 2015-2017
Corps des directeurs pénitentiaires d’insertion et de probation 
Chef de l’antenne du SPIP du centre de détention de Châteaudun

DRH: rédaction et négociation du règlement intérieur du CSE, de la
F3SCT et du protocole d’exercice du droit syndical
DAM : élaboration d’un outil de suivi en effectifs et en valorisation
du T1 PM, suivi des contrats de médecins dans le cadre la loi RIST
DAF/Achats : réalisation d’un audit des régies hospitalières du CH,
pilotage d’études médico-économiques (EME)
Direction Qualité et Communication : accompagnement de la
certification V2023 sur la partie RH (Actualisation de l’enquête de
satisfaction de vie au travail, actualisation de la politique QVT)
Affaires générales : mise en œuvre et suivi des actions du fonds de
dotation (mécénat et organisation du gala de charité 2023)

Analyse de l’organisation et du fonctionnement de la Trésorerie,
ainsi que de ses liens avec les établissements publics de santé
Identification des enjeux de la réforme de la responsabilité des
gestionnaires publics pour les ordonnateurs hospitaliers et
production d’une note relative à cette réforme

Stage hospitalier :

Stage extérieur :

Expériences antérieures

Formation 

À propos de moi

Institut des Hautes Etudes du
Ministère de l’Intérieur (IHEMI)
2020-2021
Auditeur de la 32ème session Sécurité et
Justice
Ecole Nationale d’Administration
Pénitentiaire (ENAP)
2014-2015
Formation initiale des directeurs
pénitentiaires d’insertion et de probation
Institut d’Études Judiciaires
Bordeaux 
2013
Université Montesquieu Bordeaux
IV 
2012
Master 2 droit privé général

Co-organisateur du cycle des conférences
relatives à la sécurité à l’hôpital («La sécurité au
quotidien à l’hôpital », « L’hôpital face aux
crises majeures », « La cyber sécurité »)
Participation à la conférence et aux ateliers
relatifs au « Management non discriminatoire »
Passionné d’histoire, de géographie et de
sports divers, je suis mobile de l’Atlantique à la
Méditerranée avec des haltes proches des
différents fleuves

DRH : installation du CSE/F3SCT, procédure de reclassement des
agents, cadrage de la protection sociale complémentaire,
installation d’une solution de covoiturage, audit encadrement.
DAF : installation du dispositif ROC, rapport d’activités 2022.
DST : Plan de mobilité agents, marché bilan carbone.
DQ : Plans d’action du CAQES 2022-2024.
DAM : Évaluation des PH.
DAEL : Déménagement du CMP de Melun.

Audit et amélioration de la gouvernance interne.
Stratégie de transformation numérique.
Suivi d’une prestation client.

Stage hospitalier : 

Stage extérieur :

https://www.linkedin.com/in/vincent-nolibois-4852a1255/
https://www.linkedin.com/in/maxence-p-639b07228/


À propos de moi

Aurélie Paviza

Football et Tennis : pratique en club et
universitaire 
Déléguée de promotion 2022/2023 
Co-responsable du Pôle Valorisation
Pédagogique – EHESP Conseil
Tutorat auprès des candidats aux
concours de la fonction publique
hospitalière : accompagnement dans la
préparation des épreuves écrites et orales 

Concours externe 

DAF : Pilotage de la mise en place d’une contractualisation
interne dans les directions communes, audit de la chaîne AFR du
CHRUN et audit du processus de facturation d’un GCS Imagerie
DIL : Pilotage de la démarche Blocs Verts, amélioration de la
gestion des accès des professionnels et de la coordination des
déménagements, co-pilotage du projet SI-Achat 2024
DAM/DRH : Pilotage de l'amélioration de l’accueil des nouveaux
arrivants PM/PNM et leur accès à l’information
DS : Pilotage de la constitution d’une réserve soignante en soins
critiques
Stratégie : Co-pilotage de la mise en place du dispositif SAS 54,
co-coordination du déploiement du dispositif Optimisation du
Parcours Patient dans les directions communes

 

DQGREP– GHU APHP. Sorbonne Université – Hôpital
Pitié-Salpêtrière  | 2020 – 2021
Responsable Qualité et Gestion des Risques
Recensement SIVIC COVID, préparation de la certification :
parcours et patients traceurs, audits ISO 9001, coordination mise
en place d’une nouvelle GED, traitement réclamations des
usagers, analyse d’EIG
Bureau Maladies Rares – Ministère des Solidarités et
de la Santé | 2019 – 2020
Chargée de mission 
Mise en œuvre et suivi du Plan National Maladies Rares 3, suivi
des Filières, gestion des contentieux, mise en conformité RGPD,
réponses aux questions écrites des parlementaires 
DQDU - CHU de Caen Normandie |2019
Stagiaire de Direction 
Traitement réclamations des usagers, rédaction convention CHU-
Police-Justice

Expériences antérieures

Formation 
Université Paris-Dauphine, 2020-
2021
Master 2 en Économie et Gestion de la
Santé, Formation en alternance
Université Paris-Descartes, 2019-
2020
Master 2 en Droit de la Santé,
Formation en alternance
Université de Lorraine, 2018-
2019
Diplôme Inter-Universitaire de Droit
Médical
Faculté de Droit de Nancy, 2015-
2019
Double Licence Droit et Économie et
Master 1 Droit des Affaires

justine.pate@edu.ehesp.fr

Concours externe

aurelie.paviza@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au 
CHU de Nantes 

Stage extérieur à la Clinique Jules Verne 

Acquis professionnels des stages
Formation 

Université Queen Mary de Londres
2015-2016
Msc « systèmes de santé et politiques
publiques »
Université de Montpellier 
2014-2015
Master 2 « droit international et comparé
de la santé »
Université de Rennes 1 (en
échange à l’Université Nationale
de Taiwan)
2013-2014
Master 1 « science politique »
Université de Rennes 1
2010-2013
Double licence «droit et science politique»

Déléguée de promotion.
Membre du pôle « partenariat » de
l’AEDH.
Membre du pôle « recrutement »
d’EHESP Conseil.

À propos de moi

Copilote de deux groupes de travail en lien avec le nouvel hôpital :
urgences & imagerie, brancardage.
Soutien à la direction du CH de Maubreuil.
Responsable de l'évaluation du projet médical.
Réalisation d'états des lieux sur la HAD et le SSR.
Déploiement d'un logiciel de gestion du temps de travail médical.
Etude et proposition de réorganisation du document unique
d'évaluation des risques professionnels (sujet de mémoire).
Stage extérieur : construction du cahier des charges pour
l'appel d'offre "restauration patients et professionnels".

Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

Organisation Mondiale de la Santé |Mai 2018-
Décembre 2021
Service gouvernance et financement des systèmes de santé.
Soutien à deux programmes de travail : (1) corruption en santé ;
(2) intégration du secteur privé. Conduite de recherches et
d'analyses, animation de groupes de travail, rédaction de
rapports.
Communauté de communes de La Chataigneraie |
Juillet 2017-Avril 2018
Coordinatrice du Contrat Local de Santé (CLS). Gestion
opérationnelle des 3 axes de travail : (1) favoriser la coopération
entre acteurs, (2) accompagner les publics vulnérables, (3)
développer la prévention et la promotion de la santé.
Société Européenne d’Oncologie Médicale | Octobre
2016-Juin 2017
Assistante politique publique. Suivi des développements législatifs
et politiques en matière de recherches médicales, d’accès aux
traitements d’oncologie, d’éducation et de pratiques des médecins
oncologues.

Stage hospitalier au 
CHRU de Nancy

Stage extérieur au Centre Intégré Universitaire de Santé et de Services Sociaux
(CIUSSS) du Centre-Sud-de-l'Île-de-Montréal

 

Justine Paté

https://www.linkedin.com/in/justine-pat%C3%A9/
https://www.linkedin.com/in/aur%C3%A9lie-paviza-25855685/


Trésorier d’EHESP Conseil
Responsable du pôle colloque de l’AEDH
Projets AEDH (Co-animateur de la table ronde
sur les inégalités F-H  chez les managers de
santé ; Co-rédacteur du dossier dédié aux
métiers invisibles à l’hôpital de GH)
2022 : Signataire de la tribune « L'hôpital
s'effondre et c'est la division qui règne » Egora

Participation à la définition de la stratégie médicale
Gestion RH du personnel médical
Élaboration et suivi budgétaire de la DAM
Préparation des instances
Mise œuvre du Projet d’établissement via les projets de pôle
Porteur de projets (ex : création d’une activité d’ophtalmologie)
Développement des coopérations (ex : CTPS)
Élaboration d’une stratégie de communication
Directeur référent du pôle médecine-urgences

Analyse juridique et budgétaire (ex : réforme taxe d’habitation)
Rédaction de dispositions législatives et de mémoires
contentieux
Réunions interministérielles, réunion de section au Conseil
d’État.
Gestion budgétaire de fonds et de dotations

Intérim chef de bureau
Organisation du travail du bureau
Coordination pour la DGCL des mesures du PLFR
Banc du ministre en séance à l’Assemblée nationale

Intérim du directeur des affaires médicales, générales et des
coopérations :

Ministère de l’Intérieur – Direction générale des collectivités locales :
2015 - 2021

Bureau de la fiscalité locale, DGCL :
Deux périodes de 3 mois

Emplois dans le secteur culturel
2008-2012
Emplois dans le secteur tertiaire
2007-2011

Expériences antérieures  

Formation 
Université de Montpellier 3
2020-2021
Master 2 de Psychanalyse et
philosophie

Université de Paris 1 - ENS
2013-2014
Master 2 d’administration générale

Université de Paris X -
Nanterre
2011-2012
Master 2 de sociologie de la
culture et gestion de projets
culturels

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Concours interne

anouk.perro@edu.ehesp.fr

Concours interne

florestan.perret@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au
Centre Hospitalier d'Argenteuil
Stage extérieur à la Maison d'Arrêt des Hauts-de-Seine

Formation
EHESP
2016-2017
Formation d’Attaché d’Administration
Hospitalière
IPAG de Rennes
2014-2015
Master 2 Droit et Gouvernance du
Secteur Sanitaire et Social
Université Rennes 1 et EHESP
2012-2014
Master 1 et 2 Droit Public mention
Droit Santé Ethique
Université de St-Quentin en
Yvelines et GSU (Atlanta)
2009-2012
Double-Licence Droit-Anglais

Déléguée nationale d’affectation

Responsable du Pôle Oraux de la Prépa
«Réussir les Concours DH/D3S/AAH/IASS»

Thème de mémoire : Le déploiement des
entretiens professionnels annuels des
praticiens

À propos de moi

Conduite du déploiement des entretiens annuels des praticiens
(DAM) 
Coordination de la mise à jour du bilan carbone (DALE)
Mise à jour du Document Unique d’Evaluation des Risques
Professionnels (DRH–Qualité)
Coordination du projet de création d’une permanence pour les
femmes victimes de violences (DAF)
Déploiement de tablettes de musicothérapie et d’interprétariat
(DAM)
Mise à jour du règlement intérieur (DG)

Préparation de l’audit de labellisation du circuit arrivant
Appui au déploiement d’un plan d’égalité professionnelle 

Stage hospitalier :

Stage extérieur :

Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

Management d’équipe ; Pilotage des effectifs et de la masse
salariale ; Conduite de projets 
Participation aux gardes administratives

Elaboration des dossiers d’autorisation ; Appels à projets et
conventions ; Suivi de l’activité libérale ; Organisation des
conditions d’accueil des praticiens étrangers

Etude de la faisabilité de la création d’une conciergerie
hospitalière ; Participation à l’élaboration de pièces de
marchés publics

CH Rives de Seine (92) | Avr. 2019-Déc. 2021
Responsable des ressources humaines

HU Henri-Mondor (94) | Janv. 2017-Avr. 2019
Responsable adj. stratégie et conditions de travail des médecins

HU Pitié-Salpêtrière (75) | Févr. 2016–Août 2016
Stage d’AAH - Direction des Affaires Economiques et Logistiques

Stage hospitalier au
CH de la Dracénie - GHT du Var


Stage extérieur à la Agence Nationale d'Appui à la Performance des
établissements de santé et médico-sociaux (ANAP)




https://www.linkedin.com/in/florestanperret/
https://www.linkedin.com/in/anouk-perro-1b9441189/


Parce que l’exemplarité est reine surtout en
matière de santé, mes séances sportives
hebdomadaires sur ma planche de surf, sur mon
carver ou dans mes baskets de running
m’assurent une forme olympique contre les virus
hivernaux. 
Backpakeuse invétérée, je sillonne les plus belles
îles du monde à la recherche de Robinson
Crusoé. 

À propos de moi
Co-secrétaire générale de l’AEDH : participation
à l’organisation des projets (Club de lecture,
conférence Egalité Femme/Homme, voyage, …)

Participation à la prépa « Réussir les Concours
DH D3S AAH IASS » : tutorat, corrections de
copies, revue de presse, oraux blancs

Course à pied, randonnée, littérature

Concours externe 

Pilotage du projet de création d’un Conseil Médical Autonome
(DRH)
Audit et accompagnement des équipes de soins sur
l’organisation du service d’urgences dentaires (Direction de la
Performance des Organisations – Direction de pôle)
Participation à l’élaboration d’un rapport d’évaluation socio-
économique dans le cadre de l’oral Conseil National pour les
Investissements en Santé (DG)
Audit auprès des agents des Bureaux des entrées dans le cadre
du projet e-admission (DAF)
Participation à l’animation du G2RC et appui à la mise en place
d’une mutualisation des financements MERRI (Direction de la
Recherche)

Les Directions Qualités au sein des CI(U)SS Québécois

Stage hospitalier:

Stage extérieur:

Hôpital Maritime Vancauwenberghe (Zuydcoote, Nord) |
Juil.-Sept. 2020
Stage à la Direction des Ressources Humaines

Observatoire Français des Conjonctures Économiques (OFCE) |
2019 - 2020
Assistante de recherche sur le Projet de Recherche sur les Orchestres, les
Discriminations et le Genre (PRODIGE)

Observatoire National de la Démographie des Professionnels de Santé
(ONDPS) - Ministère de la Santé et des Solidarités | Juil.-Sept. 2019
Stage - Études statistiques. Publication : ONDPS, Les étudiants européens
dans le 3ème cycle de médecine en France, collection Études, 2019

Expériences antérieures  

Formation 
Sciences Po Paris
2020-2021
Préparation aux concours
administratifs
2018 – 2020
Master 2 de recherche en
Sociologie 
Université Paris Sciences &
Lettres (ENS-EHESS)
2018 - 2019  
Master 1 de Philosophie du
langage et de l’esprit
Lycée Henri IV
2015 – 2018
Classe Préparatoire A/L 

À propos de moi

valentine.petit@edu.ehesp.fr

Concours externe

margot.pietrucci@edu.ehesp.fr

Acquis professionnels des stages
Formation

Ecole des Hautes Etudes
en Santé Publique
2020-2021
Master 2 Droit et gouvernance
du secteur sanitaire et social
Ecole des Hautes Etudes
en Santé Publique
2019-2020
Master 1 Santé publique
Institut de formation en
soins infirmiers à Saint-
Brieuc
2016-2019
Infirmière diplômée d'Etat

Stage hospitalier au
  Centre hospitalier de la Côte Basque
Stage extérieur au Centre de détention Tatutu de Tahiti

Affaires médicales : formalisation de la procédure de renouvellement
des chefs de pôle et de service, élaboration des contrats de pôle,
évaluation des PH probatoires
Achats : lancement de procédure adaptée pour former les managers
hospitaliers
Affaires générales : pilotage du renouvellement du PMSP et du PGMP
Recherche et innovation : Partenariats et coordination de stagiaires
Fonds de dotation : divers travaux de communication et organisation
du Gala

Réforme du quartier de lutte contre les addictions aux substances et
coordination avec les EPS

Stage hospitalier : 

Stage extérieur :

Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

CLCC Eugène Marquis (CEM) | Janv.-fév. 2021
Projet CEM sans tabac ; Renouvellement d’autorisation d’ateliers d’ETP
auprès de l’ARS ; Réalisation d’une charte informatique mutuelle entre le
CEM et le CHU de Rennes
Conférence nationale de santé | Mai-août 2020
Enquête sur la démocratie en santé en région auprès des ARS, ERER, CRSA
et CTS
Rédaction d’un article scientifique : La participation en santé en région
2015-2019 : quel bilan ? quels enseignements ?
Rédaction d’un mémoire sur la démocratie en santé en région
Centre intercommunal d'action sociale | Juil.-Sept. 2019
Infirmière
Courtil de l'IC | Juil.-Sept. 2018
Aide-soignante
CDG de la fonction publique territoriale | 2016-2017
Surveillante des concours de la fonction publique territoriale
Stages infirmiers | 2016-2019
Rédaction d’un mémoire sur la relation soignant-soigné

Stage hospitalier au 
CHU de Lille

Stage extérieur au Centre de Recherche du Centre Hospitalier de
l’Université de Montréal




https://www.linkedin.com/in/valentine-petit-a2524a193/
https://www.linkedin.com/in/margot-pietrucci-a73a0b134/


Co-construction et animation de la démarche RSE 
Rédaction du dossier de labellisation de l’hôpital de proximité
d’Is-sur-Tille 
Structuration de l’unité de radioprotection au sein du pôle
imagerie 
Accompagnement changement de direction du standard
téléphonique et projet de mise à jour de l’annuaire interne 
Rédaction d’un contrat de pôle socle et renouvellement des
dialogues stratégiques 
Structuration de la politique dons et mécénat 
Enquête sur les missions des cadres de santé 
Suivi et développement du salon de sortie des patients
Rédaction de notes juridiques (stage Défenseur des droits, pôle
droits des malades)

Centre Psychothérapique de Nancy | 2021
adjointe administrative  à la DRH (2 mois)
Rédaction des contrats de pôle 
Enquête sur les risques psychosociaux 
Formalisation du télétravail 

EHPAD Résidence Les Couleurs, Vaucouleurs | 2020
Agent des services hospitaliers (2 mois)

CHRU de Nancy | 2019
stage découverte métier directeur d’hôpital (1 mois)

Mémoire « La gouvernance de la RSE à l’hôpital.
L’exemple du CHU Dijon Bourgogne. »
Co-présidente de l’Association des élèves
directrices et directeurs d’hôpital 
Co-organisation d’un colloque à l’EHESP sur la
qualité de vie au travail des directeurs et
directrices « Prendre soin de soi et du collectif
pour mieux manager » 
Passionnée de course à pied et de football 

Expériences antérieures  

Formation 
Faculté catholique de Lille
2022-2023 
DU « Humanisme et politique »

Sciences po Lyon 2016 –
2021
Master « Carrières Publiques »

Lycée Saint Sigisbert 2015-
2016
Classe préparatoire BL –
Hypokhâgne

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Stage hospitalier au
CHU Dijon Bourgogne - GHT 21-52

Stage extérieur auprès du Défenseur des droits

Concours externe

blanche.pujossaint-genez@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier à
l'Hôpital Nord

Assistance Publique – Hôpitaux de Marseille

Stage extérieur au Centre de santé le Château en Santé

Formation
Ecole d’affaires publiques de
Sciences Po.
2018 – 2021
Master politiques publiques, spécialité
santé
Facultad latinoamericana de
ciencias sociales de Buenos Aires
2017 – 2018
Année d’échange universitaire au sein de
l’organisation intergouvernementale pour
la recherche, l’enseignement et la diffusion
des sciences sociales en Amérique Latine
Sciences Po. et Sorbonne Université
2015 - 2018
Double diplôme sciences sociales et
philosophie 

Membre du bureau de l’AEDH, en charge du
projet ciné-débat et animatrice du non moins
important club de lecture de promo
Membre de l’association Tempo Latino,
premier festival de musiques latines européen,
à Vic-Fezensac 
Joueuse de rugby au poste de 3ème ligne
aile, actuellement au SMUC Marseille
Amatrice de sport de nature : escalade, trail,
sorties régulières en montagne 

 

À propos de moi

Montage du projet de recherche en santé publique « Santé
dans les quartiers nord »  
Pilotage de l’ouverture du deuxième centre de santé du
CHU : co-construction du projet de santé avec les services
hospitaliers et les partenaires, recrutement, suivi des
travaux, relations avec les institutions, travail sur le modèle
économique et le fonctionnement des centres de santé 
Mise en place du dispositif hôtel hospitalier pour le site
Nord
Accompagnement de la transition écologique du site 
En charge des projets médecine interne et gériatrique sur
site
Coordination de l’installation de la formation spécialisée 

Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

Concours externe

Claire Potier
claire.potier@edu.ehesp.fr

Direction générale de la santé | Janvier à mai 2021 
Stagiaire auprès de la cheffe de projet national à
l’antibiorésistance
AP – HM, direction de la transformation | Janvier à
juin 2020
Gestion des projets « renforcement des filières d’adressage et
des liens avec la ville » du plan de modernisation
Direction de la Sécurité sociale, bureau de la
synthèse financière | Septembre à décembre 2019
Coordination de la préparation du projet de loi de
financement de la Sécurité sociale 
Organisation Mondiale de la Santé |2018 – 2020
Rapport sur la réforme du système de santé tunisien

https://www.linkedin.com/in/claire-potier-0228781ab/
https://www.linkedin.com/in/blanche-pujos-saint-genez-722b10109/
https://www.linkedin.com/in/blanche-pujos-saint-genez-722b10109/


Participation à l’organisation du
voyage de promotion en Suède
Tutorat, correction de copies et
oraux blancs pour les candidats au
concours DH

Mathilde  Remiet
Concours interne 

DAF : service accueil facturation – intérim de 3 mois 
Projets : note de pré-dimensionnement pour la réhabilitation du
site de St Julien, appui à la finalisation du projet de centre de
victimologie, coordination de la déclinaison du plan blanc et
des plans de continuité d’activité en cas de cyberattaque 
RH : rédaction du projet de règlement intérieur du CSE et de la
F3SCT
Recherche : organisation des journées régionales de la
recherche clinique en CH
DSI : suivi du programme SUN-ES
Qualité : coordination d’une semaine d’évènements autour de la
qualité des soins 

Expériences antérieures  

Formation
IGPDE
2020-2021
Cycle préparatoire au concours
interne d’entrée à l’ENA

Université Sorbonne Paris
Nord 
2010-2011
M2 Conduite et évaluation des
politiques publiques

Université de Rennes 1
2006-2010
M1 Droit public

À propos de moi

julie.quesne@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au
 CH Annecy Genevois

Stage extérieur à l'ARS Guyane

Concours externe

mathilde.remiet@edu.ehesp.fr

Acquis professionnels des stages
Formation 

Université Paris-Dauphine
2015 - 2016
Master 2 « Diagnostic économique
international » - en apprentissage
chez Air France à l’économie des
lignes court courrier

Co-organisation du colloque de la
promotion « L’innovation à l’hôpital :
bien innover pour mieux soigner »
Tutorat d’élèves préparationnaires au
concours de DH 
Sportive dans l’âme et notamment fan
de tennis et de sport de voile !

À propos de moi

 DRH : pilotage de la refonte de la journée des nouveaux
arrivants, mise en place d’un focus groupe sur l’attractivité et
la fidélisation, création de fiches reflexes
DSI : revue du schéma directeur du système d’information,
pilotage du projet de changement du logiciel des urgences
DAM : pilotage du projet d’informatisation de la gestion du
temps de travail
Pôle gériatrie : co-pilotage du transfert d’un EHPAD vers un
CH
DAHLIB : création d’un tableau de bord développement
durable, réécriture du guide interne des achats GHT
Coopération : remise à plat de la convention d’association
entre le CH du Rouvray et le CHU de Rouen

Air France-KLM | 2019-2022
 Cheffe de projet digital sur un portefeuille de 4 activités : le
développement durable, les partenaires extérieurs (assurances,
voitures, hôtels…), les cartes abonnées et l’intermodalité avec le
train
Missions : suivi et pilotage des projets digitaux en France et aux
Pays-Bas (spécifications fonctionnelles, coordination),
participation aux ateliers de design thinking, reportings et suivi
d’indicateurs clés
Air France | 2015-2019
Chargée d’étude performance économique court courrier puis
long courrier 
Missions : production de tableaux de bord, analyse de la
performance des lignes court et long courrier, études stratégiques
dans le cadre du business plan 2025, optimisation des
reportings et des calculs de coûts à l’aide de Python
Passage de la certification HEC « Sustainable transition
management » 

Expériences professionnelles  

Acquis professionnels des stages

La Banque Postale | 2018-2020
Chargée de développement habitat social et économie mixte :
développement de nouveaux produits et services, suivi du chiffre
d’affaire de la banque pour ce marché, représentation
institutionnelle lors de congrès et salons
Ville de Paris – Direction des finances |2015-2017
Responsable du pôle espace public : suivi budgétaire et financier
des directions et opérateurs parisiens en matière de transports,
voirie, stationnement, sécurité et systèmes d’information
2014-2015
Analyste budgétaire sécurité et systèmes d’information :
négociations budgétaires avec les directions, suivi d’exécution,
études d'éfficience économique
2012-2013
Analyste fonctionnel sur le système d’information budgétaire et
comptable : instruction d’évolutions applicatives et conduite du
changement auprès des utilisateurs

Stage hospitalier au
 CHU de Rouen

Stage extérieur à la Préfecture de Seine-Maritime

https://www.linkedin.com/in/julie-quesne-a25570139/
https://www.linkedin.com/in/mathilde-remiet-717017a9/


Participation à la préparation des
candidats au concours de DH 22-23
(correction de copies, conseils
méthodologiques) ; 
Club lecture. 

Sport (Rugby, course de fond)

Au sein de la promotion : 

Activités et centres d’intérêt :

Évaluation de l'expérimentation Forfait réorientation urgences
(DOP, DAF); 
Conception et déploiement d'un nouveau système de gestion
des parkings (DRH); 
Suivi d’une convention de délégation de service public (DAJ,
DAF) ;  
Déploiement de la démarche Lieu de Santé Sans Tabac (DRH) ;  
Étude et propositions sur l’organisation de la direction des
affaires médicales (DAM)

Stage hospitalier : 

 
Stage extérieur :
Rédaction d’un plan d’action sur l’approche centrée patients en
contexte humanitaire (lutte contre les abus et les violences
sexuelles). 

Expériences professionnelles  

Formation
ENA - IGPDE
2020 – 2021
Cycle préparatoire au concours
interne de l’ENA
Institut des hautes études
en défense nationale 
2011
Certificat Défense & Géopolitique
IEP de Bordeaux
2006-2011
Master 2 « Affaires
internationales »
Diplôme de l’IEP 

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Stage hospitalier à 
l'Hôpital Robert-Debré 

GHU APHP. Nord Université Paris Cité 
Stage extérieur à Médecins Sans Frontières (MSF)

Concours externe

theo.reybard@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier à
l'Hôpital Bicêtre

GHU APHP. Université Paris-Saclay
Stage extérieur à l'ORS de La Réunion

Formation 
Sciences Po Paris
2020-2021
Préparation aux concours administratifs
London School of Economics
(Londres, Angleterre) - Sciences Po
Paris
2017-2020
Double-diplôme : Master en Affaires
publiques, économie et politiques publiques
McGill University (Montréal,
Canada)
2016-2017
Année d’échange
Sciences Po Paris
2014-2016
Licence en sciences politiques, spécialité
économie

Co-trésorier de l'AEDH
Référent du pôle partenariats (plus de 40k€ collectés)
Participation à l’organisation des soirées, voyage et
colloque de promotion
Mission EHESP Conseil auprès du GHT Plaine de
France (lancement du projet médico-soignant partagé)
Revue de presse et organisation d’oraux blancs pour la
prépa en ligne
Sport : course à pied (marathon et trail), randonnée,
vélo
Musique : Batterie

À propos de moi

Création d’un HDJ de neurochirurgie (Direction de site) : pilotage du
projet en collaboration avec les équipes médicales et l’encadrement
Application de la réforme des astreintes et déploiement de Chronos
(DAM)
Réalisation d’un audit sur la fidélisation des étudiants MERM (Siège
de l’AP-HP)
Elaboration d’un plan de continuité d’activité en cas de
cyberattaque (DALQH)
Initiation d’une démarche de labellisation européenne en
cancérologie (Politique médicale)
Rédaction d’un projet de règlement des instances (DRH)
Elaboration d’un plan de QVT pour les personnels médicaux (DAM)
Suivi et appui aux projets financés par le Fonds APRES (DRIM)

Expériences professionnelles  

Acquis professionnels des stages

Concours interne

matthieu.renaud@edu.ehesp.fr

Théo Reybard

École polytechnique - Palaiseau, France |09/2016 - 
Responsable des relations internationales (Afrique, Asie &
Moyen-Orient) : négociation de partenariats internationaux avec
des établissements de haut niveau, gestion technique et
financière de projets internationaux.
Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères -
Nairobi, Kenya | 07/2014 – 06/2016
Chargé de mission coopération universitaire et linguistique :
déploiement des composantes du Fonds de solidarité prioritaire
(FSP), appui aux établissements français.
Laboratoire de l’économie sociale et solidaire - Tunis,
Tunisie | 10/2011-11/2012
Chargé de projets : conseil et appui à la structuration de la
société civile, évaluation des projets issus du Forum Jeunesse. 

Direction générale de la cohésion sociale | Sept.-Nov.
2020
Stage – Rédaction de notes d’analyse sur la réforme de l’aide
alimentaire
National Health Service (Londres, Angleterre) | Sept.
2019-Avril 2020
Mission – Mise en place d’une étude de terrain auprès de médecins
généralistes britanniques et rédaction d’un rapport sur l’augmentation
de la consommation de médicaments opioïdes et antidépresseurs.
OCDE | Juin 2018 – Août 2019
Emploi – Réalisation des études statistiques et rédaction d’un rapport
sur l’éducation des jeunes enfants dans 9 pays de l’OCDE. Gestion
des échanges avec les pays et acteurs institutionnels.
Conseil régional d’Ile-de-France | Sept.-Déc. 2017
Stage – Rédaction de fiches thématiques sur les sujets liés à la
politique du logement et à l’attractivité économique de la région.

https://www.linkedin.com/in/matthieu-renaud-27070a63/
https://www.linkedin.com/in/th%C3%A9o-reybard-1000a012b/


Renouvellement des contrats de pôles avec dimension
territoriale (DG-DAF)
Appui aux diverses cellules de crise : maternités, urgences
(DG-DAM)
Mise en place du dialogue de gestion sociale (DRH-DAF)
Accompagnement à la territorialisation de l’équipe médico-
soignante du pôle femme, mère et enfant (DG-DAM) 
Coordination de la démarche de prise en charge des
victimes de violences intrafamiliales (Direction des affaires
générales) 
Elaboration d’un plan d’aménagement du service de
radiologie dans le cadre de l’acquisition d’un scanner
(Direction du patrimoine) 
Mise à jour du livret d’accueil patient (Direction de la
communication) 

Stage hospitalier : 

Stage extérieur : 
Développement de l’engagement bénévole en établissement de
santé Croix-Rouge

CPAM Seine et Marne | 2021 (2 mois) 
Stage à la direction de l’accompagnement des assurés
Mise en place d’un réseau d’inclusion numérique

Groupe Hospitalier Sud Ile-de-France, Melun |  2020 (2 mois) 
Stage à la direction des ressources humaines 
Renouvellement de la convention FIPHFP

Expériences antérieures

Formation
Institut de préparation à
l’administration générale (IPAG),
Université Rennes 1
2020-2021
Master 2 santé publique, parcours droit et
gouvernance du secteur sanitaire et social

EHESP 
2019-2020
Master 1 santé publique, parcours sciences
sociales et management

Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne
2018-2019
Double cursus : Licence Administration
Economique et Sociale & classe préparatoire
droit, économie, gestion

À propos de moi

Concours interne

david.saout@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au 
Centre hospitalier de Valence

Stage extérieur à Blanchisserie inter-hospitalière Vivarais linge - Aubenas

Acquis professionnels des stages Formation 
IFROSS – Université Jean Moulin
Lyon 3
2012-2013 
Master 2 « Management des
organisations sanitaires et sociales »
Institut Pasteur de Lille -
Université Lille 1
2004
Licence professionnelle « Management
des organisations : sécurité et qualité
dans les pratiques des soins »
IUT A – Université LILLE 1 :
2001-2002
D.U.T. génie biologique, option
industrie alimentaire et biologique

Ancien ingénieur hospitalier
Très bonne connaissance du
fonctionnement interne de l’hôpital public
Facilités à travailler avec les équipes
médicales, soignantes et techniques
Motivé à l’idée de découvrir une nouvelle
région, je suis mobile sur l’ensemble du
territoire national.

À propos de moi

Informatisation de la gestion du temps de travail médical 
Analyse de l’offre SSR de territoire en vue de fixer le programme
capacitaire du nouveau projet d’établissement
Optimisation des DMS par l’étude terrain des facteurs impactant
l’IPDMS
Pilotage du projet ROC (facturation en direct des
complémentaires santé)
Conduite des travaux préalables à la fusion de 2 cuisines
centrales du GHT
Création d’une procédure d’achat pour les EML du nouveau GHT 
Intégration d’un nouveau CH adhérent à la blanchisserie inter-
hospitalière (+35% de production)

Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

Concours externe 

mathilde.royer@edu.ehesp.fr

David Saout

Centre Hospitalier d’Aubenas | 
2020-2021
FF Directeur adjoint en charge des affaires générales, de la qualité
& gestion des risques, de la communication et de la relation avec
les usagers.
Coordonnateur de la cellule de crise COVID avec le chef
d’établissement.
2021
Coordonnateur du centre de vaccination COVID d’Aubenas
(Moyenne de 500 injections par jour)
2018-2020
Ingénieur qualité & gestion des risques, responsable de la
communication et de la relation avec les usagers
2014-2018
Ingénieur qualité et gestion des risques
2004-2014
Technicien supérieur qualité et gestion des risques
 

Stage hospitalier aux

Hôpitaux Champagne Sud - CH de Troyes





Stage extérieur au siège social de la Croix Rouge française

Membre de l’AEDH : référente pôle
environnement
Professeur amateur de yoga 
Sports de plein air (équitation, course à
pied, randonnée) 
Voyages immersifs (Cameroun,
Thaïlande)

https://www.linkedin.com/in/ryr-mathilde/
https://www.linkedin.com/in/david-saout-71b58524b/


Concours interne

mouna.seurot@edu.ehesp.fr

Formation 
Ecole des Hautes Etudes en
Santé Publique
2019-2020
Master 2 « Management des
organisations de santé »
Ecole des Hautes études en
Santé Publique
2019
Formation d’attachée
d’administration hospitalière
Université de Lorraine
2015-2016
Master 2 « Droit des contrats
publics »

Membre du groupe de travail inter-
filière: QVT des directeurs et
directrices / Colloque « prendre
soin de soi et du collectif pour
mieux manager »

À propos de moi

Mise en place d’un projet de création d’un hôpital de jour en
addictologie
Mise en place d’un projet d’évolution des dispositifs ambulatoires 
Elaboration d’une convention santé – sécurité - justice

Mise en place projet « verdissement de la flotte automobile » 
Mise en place du tri sélectif dans les services
Mise en place d’un registre des activités de traitement des données

Mise en place d’une démarche de fiabilisation des comptes

Direction des affaires générales et juridiques:

Direction de la logistique et du système d’information: 

Direction des finances : 

Centre hospitalier Bruyères – EHPAD Rambervillers (88) | 
2020-2022
Responsable des ressources humaines sur l’ensemble de la direction
commune (450 ETP) 
Déléguée de site – EHPAD Rambervillers (110 lits)
-Supervision de la gestion du personnel (carrière, paie, masse salariale)
-Organisation du fonctionnement interne de l’EHPAD 
-Gestion de projet
-Encadrement d’une équipe de 6 agents
-Gardes administratives
Groupe hospitalier de la Haute-Saône (70) | 2018
Responsable des affaires médicales (200 ETP PM)
-Supervision de la gestion du personnel médical
-Gestion de projet
-Encadrement d’une équipe de 3 agents 
Centre hospitalier de Langres (52) | 2017
Responsable des affaires générales, juridiques et des relations avec les
usagers
-Gestion courante des affaires générales et des relations avec les usagers
(plaintes et réclamations, analyse juridique, traitement des réclamations) 
-Gardes administratives

Expériences professionnelles  

Acquis professionnels des stages

Concours externe

jeanne.saupin@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au 
Centre Hospitalier spécialisé Ravenel


Stage extérieur à la Communauté d’agglomération d’Epinal



Stage hospitalier au 
CHRU de Tours

Stage extérieur à l'Organisation Réunionnaise d’Information et d’Accompagnement des
Personnes Agées (ORIAPA)

Chargée de communication au sein de
l’Association des Elèves Directrices et
Directeurs d’Hôpital 
Membre de l’équipe projet « Un jour Avec »
qui tend à donner de la visibilité aux métiers
souvent méconnus à l’hôpital 
Pratiques sportives et artistique : Judo
(championne de France FSCF 2011) ; Danse
classique ; Gymnastique  

Pilotage du déploiement de la prime d’engagement collectif
Pilotage de la stratégie de numérisation des dossiers médicaux 
Co-organisation de la journée d’accueil des internes et de la
journée d’accueil des externes
Création d’un guide des achats durables par segment 
Préparation du renouvellement des conventions d’associations
du CHU avec les GHT de la région dans un contexte
d’universitarisation du CHR d’Orléans
Actualisation du règlement intérieur 
Traduction de la convention hôpital/police/justice en fiches
opérationnelles
Participation à l’étude médico-économique relative à la
création du service de médecine vasculaire

Expériences antérieures  

Formation 
Institut de Préparation à
l’Administration Générale de
Rennes
2020-2021
Master 2 Droit et gouvernance des
secteurs sanitaires et sociaux 

Institut d’Etudes Politiques de
Rennes 
2019-2020
Master 1 Administration Publique 

Institut d’Etudes Politiques de
Rennes
2016-2019
Bachelor

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

CHRU de Tours | Janv.- Fév. 2021
Suivi de trois directeurs - Communication / Ressources Humaines /
Qualité - dans leur quotidien en temps de crise sanitaire

Service Régional Affaires Sociales et Sanitaires de
l’Ambassade de France en Suède | Mars-Juin 2019
Rédaction des Chroniques Nordiques, actualités en matière
d'affaires sociales dans les pays scandinaves
Analyse comparative des systèmes de santé 
Réponse aux questionnaires envoyés par les Ministères sociaux
portant sur les grandes réformes en cours dans les pays nordiques

Service santé infantile – Direction de la Population du
Ministère de la Santé au Maroc | Juin-Août 2018 
Rédaction de documents officiels (circulaires, arrêts ministériels,
notes internes au Ministre) 
Analyse de données et rédaction de rapports

Jeanne Saupin

https://www.linkedin.com/in/jeanne-saupin-623536153/
https://www.linkedin.com/in/mouna-seurot/


Concours externe

lucie.thomasset@edu.ehesp.fr

Concours interne

adrien.tharrault@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au 
 CH de Fougères 

Stage extérieur au GIP SIB

Formation
Ecole Polytechnique de
l’Université de Nantes 
 2003-2006
Ingénieur en informatique

Université Lumière Lyon II
2005-2006
Master en extraction de
connaissances dans les données

Mes points forts : l’efficacité, ma capacité à
adresser des sujets techniques (finances, travaux,
numérique, organisations…), savoir prendre des
décisions et m’y tenir.
Ce que j’apprécie chez mes collègues : leurs
qualités relationnelles, leur rigueur et leur
enthousiasme.
Enfin, épris de course à pied et de plongée sous-
marine, je suis un père de famille nombreuse
comblé.

À propos de moi

Lors de mon stage de direction, j’ai eu l’opportunité de travailler
de façon approfondie sur les affaires financières (notamment la
chaîne AFR « admission – facturation – recouvrement ») ainsi que les
RH (politique de formation, appel à projet sur les RPS). J’ai aussi pu
explorer des sujets plus transverses : la création d’un plan de
communication, ou encore l’amélioration de la notation Google de
l’établissement, thème de mon mémoire.

Le stage extérieur m’a lui donné l’occasion de m’immerger au
sein d’une Direction de l’Innovation, sujet qui me passionne
particulièrement.

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

GHT du Centre Bretagne (Pontivy – 56) | 2019 – 2020
Responsable du Système d’Information du GHT, encadrement d’une
équipe de 10 agents (ingénieurs, TSH et TH). Déploiement des projets
stratégiques retenus par la Direction Générale.

Centre Hospitalier de Denain (59) | 2016 –2019
Responsable du Système d’Information, directeur référent du pôle
Urgence / Médicotechnique. Encadrement d’une équipe de 7 agents.
Maintien en conditions opérationnelles du SIH, rédaction du schéma
directeur du système d’information.

Centre Hospitalier de Sambre Avesnois (Maubeuge – 59)
2015 – 2016
Chef de projet informatique. Obtention d’un financement sur le
programme Hôpital Numérique en un temps réduit.

Maincare Solutions (Bordeaux – 33) | 2010 – 2015
Consultant technique pour plusieurs établissements (CHU de Nice, CH
de Dreux, GHI le Raincy-Montfermeil…), expert en bases de données.

Stage hospitalier au 
CHRU de Tours

Stage extérieur à Tesis e-santé

Membre du dispositif « Réussir les concours DH,
D3S, AAH, IASS » : participation à la revue de
presse et tutorat d’étudiants préparant les
concours.
Membre de l’AEDH et cheffe du projet
«management non-discriminatoire » en binôme :
organisation d’une conférence et d’ateliers,
publication d’une boite à outils.
Centres d’intérêts : natation (compétition et
BNSSA), yoga en loisir, snowboard.

Analyse médico-économique de l’activité de téléconsultations
d’anesthésie.
Rédaction du guide de la télémédecine.
Elaboration des fiches réflexes RH sur les bonnes pratiques
managériales.
Réalisation d’une enquête bilan RH « Mon quotidien au CHU »
dans le cadre du projet d’établissement.
Refonte du livret d’accueil des internes.
Rédaction de l’axe périnatalité du projet médical partagé du
GHT.

Découverte du numérique en santé dans un territoire sanitaire
insulaire.
Réalisation d’un benchmark sur la réalité virtuelle à destination
des enfants atteints du trouble du spectre de l’autisme.

Stage hospitalier :

Stage extérieur :

Expériences antérieures  

Formation 
CPAG de Sciences po
Bordeaux
2020 – 2021
Préparation aux concours de
la fonction publique
hospitalière

Faculté de droit de
Bordeaux
2015-2020
Master II - Droit de la santé
Licence de Droit public

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

ARS Nouvelle-Aquitaine, direction de l’offre de soins et
de l’autonomie | Oct. 2020 – Mai 2021
Juriste stagiaire : participation à la révision des OQOS du SRS,
rédaction de notes pour la stratégie d’adaptation de l’offre de
soins SSR en Nouvelle-Aquitaine. 

CHU de Bordeaux, Secrétariat général | Janv.-Mars
2020
Juriste stagiaire : mise en place des projets dits « article 51 »,
actualisation de la procédure d’autorisation d’EML et actualisation
du règlement intérieur.

https://www.linkedin.com/in/atharrault/
https://www.linkedin.com/in/lucie-thomasset-458023185/


Concours externe

andrea.toumelin@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier aux
Hôpitaux Civils de Colmar

Stage extérieur à la Direction Provinciale de l’Action Sanitaire
et Sociale, Nouméa, Nouvelle-Calédonie

Formations 
Sciences Po Rennes
2017-2021 
Master Administration publique /
Centre de préparation aux concours
de la fonction publique 
Bachelor section Service public 
Université de Bergen,
Norvège 
2018
Semestre d’échange universitaire
Lycée La Pérouse-Kerichen,
Brest
2015-2017 
Hypokhâgne et Khâgne 

Coordinatrice du dispositif « Réussir les concours
DH, D3S, AAH, IASS » 
Référente du pôle Égalité et Lutte contre les
discriminations de l’AEDH : organisation d’une
conférence sur les inégalités F/H chez les
managers de santé, animation d’un atelier «
recrutement et mixité » 
Membre active de l’AEDH : participation à
l’organisation du baptême et du colloque de
promotion, membre du club lecture 

À propos de moi

Mise en place de la politique RSE de l’établissement
Constitution d’une instance éthique médico-soignante
Détermination du capacitaire cible de la future unité de
chirurgie ambulatoire à horizon 2030
Élaboration d’un guide stratégique sur le recours aux centrales
d’achat nationales 
Aide à la mise en place d’un planning médical à destination
des internes 
Appui et conseil organisationnel à destination de l’équipe de
reprographie
Rédaction de notes de services et d’aide à la décision  

Stage hospitalier : 

Stage extérieur : 
Accompagnement de la fusion entre deux services
 
Expériences antérieures  

Acquis professionnels des stages

CHGR Rennes | Juillet 2021
Stage à la Direction adjointe chargée des ressources humaines et
des affaires médicales 

CHU d’Angers | Juin – juillet 2020
Stage à la Direction adjointe chargée du GHT et du parcours-
patient 

Ambassade de France en Finlande | Février – juillet
2019
Stage auprès du Conseiller Affaires sociales, santé et emploi 

GHBS Lorient | Juin-juillet 2018
Stage à la Direction adjointe chargée de la clientèle, du parcours-
patient, des relations avec les usagers et de la communication 

Vie de l’école : Co-président de l’AEDH, tutorat,
correction de copies et jury d’oral blanc pour la
préparation Facebook aux concours
Musique : 8 ans de violon en pratique
individuelle et en orchestre
Littérature : club de lecture
Bénévolat : 3 mois au siège des Restos du cœur
et aide à la collecte
Sport : natation, pratique en club et individuelle

Concours externe 

Pilote du groupe de travail mobilité durable, plan de mobilité,
partenariats, actions incitatives
SAS : appui au déploiement, rédaction de la convention
Appui à la refonte & déploiement du circuit de signalement
des violences entre personnels
Réforme de la gouvernance des AMA : benchmark, appui à
la coordinatrice
Protocole de grève : consolidation juridique, revue des
maquettes de service minimum
Appui à l’harmonisation des règles PM en amont d’une fusion
d’établissements
Conception d’un outil de suivi des MIG

Stage hospitalier :

Stage extérieur :
Audit de la résidence autonomie

Polyconseil – Consultant | 2020
Gestion de projet (méthode agile) pour une agence publique

Government Healthcare – Consultant | 2018-2019
Audit de pôle - CLCC 
Accompagnement de la fusion d’établissements : cadrage médico-
économique, construction du projet médical
Construction de plan de retour à l’équilibre >2M
Conception de projets art. 51 en support de 10> établissements
Étude de marché SIH

Taddeo – Consultant en communication | 2016-2017

Expériences antérieures  

Formation
IPAG de Nanterre
2020-2021
Préparation aux concours de la FPH
HEC Paris
2014-2016
Master in Management – Grande école
Ecole normale supérieure de
Lyon
2011-2014
Elève normalien – agrégé d’anglais
University of Cambridge
2012-2013
Echange universitaire
Lycée St Sernin - Toulouse
2008-2011
Hypokhâgne et Khâgnes

À propos de moi

jean.varaine@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au
CH de Saint-Brieuc

Stage extérieur au CCAS de Rennes, direction des personnes âgées

Acquis professionnels des stages

https://www.linkedin.com/in/andr%C3%A9a-toumelin-593811151/
https://www.linkedin.com/in/jean-varaine-325154225/


Concours externe

diane.veres@edu.ehesp.fr

Formation 
Faculté de Droit de
Montpellier
2018-2020
Master Droit et Gouvernance des
Etablissements Sanitaires, Sociaux
et Médico-Sociaux

Université Clermont-
Auvergne
2015-2018
Double DEUG Droit, Economie et
Gestion – Licence Droit Public

Permis B/voiture
Bénévolat
Membre EHESP Conseil : Mission d’audit pour le
Contrat local de santé des îles du Ponant
Coordinatrice « Réussir les concours
DH/D3S/AAH/IASS » 2022 : coordination des
différents pôles de soutien aux préparationnaires,
participation aux jurys des entraînements écrits et
oraux DH/D3S/AAH, tutorat 
Sujet de mémoire EDH : « Cyberattaques en
établissement public de santé : anticiper les
conséquences de l’inéluctable » 

À propos de moi

Travaux de mise en conformité réglementaire : préparation
audit ABM, renouvellement d'autorisation de la PUI
Prévention et gestion de crise cyber
Conduite de projets pluridisciplinaires : plan d’exercices
aux cyberattaques, rédaction du guide du temps de travail 
Appropriation des bases de données et construction
d’indicateurs : coordination de la réponse à une enquête
nationale, COPIL de la Base de Reims 
Appréhension de la gestion du patrimoine immobilier
hospitalier : participation aux groupes de travail en lien
avec le Nouvel Hôpital de Reims

Rédaction d’un marché public

Rédaction du projet d’établissement du CHTB
Missions juridiques : gestion du contentieux, marchés
publics, mise à jour de documents institutionnels, rédaction
de procédures, …

Rédaction de la charte intra-hospitalière relative à l’activité
libérale

Organisation de l’évènement « Issoudun Capital(e) Santé
2017 »

Centre Départemental de l’Enfance et de la Famille
du Cher | 2021 

Centre hospitalier de la Tour Blanche (CHTB) et
Centre de Soins Public Communal pour
Polyhandicapés (CSPCP) d’Issoudun | 2019-2020

CHU de Montpellier | 2018-2019

Contrat local de santé d’Issoudun et de Champagne
Berrichonne | 2017

Expériences antérieures

Acquis professionnels des stages

Stage hospitalier au
CHU de Reims

Stage extérieur à la Direction du Numérique - Ministère de l’Europe et des
Affaires Etrangères




Concours externe 

nicolas.vermersch@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au 
CH de Cannes - Simone Veil

Stage extérieur à l'Agence nationale de la sécurité des systèmes d’information (ANSSI)

Correcteur en droit public et en culture
générale de la prépa concours DH
Think-tank réunissant de jeunes fonctionnaires
de différentes administrations autour des
nouveaux enjeux de l’action publique
Tennisman à l’EHESP et ailleurs
Passions très françaises pour la littérature, les
bons vins et l’Italie

Mise en œuvre du forfait mobilités durables et de la prime
d’engagement collectif (DRH) 
Installation des nouvelles instances de dialogue social (DRH) 
Formation des organisations syndicales et de l’encadrement aux
finances hospitalières (DAF) 
Création d’un livret d’accueil pour les internes (DAM) 
Elaboration de la stratégie RSE pluriannuelle (DRIDD) 
Préparation de la certification HAS (DSQUAL) 
Renforcement de la résilience cyber du système de santé (ANSSI) 
Suivi des relations avec l’écosystème cyber et les médias (ANSSI) 

Expériences antérieures  

Formation 
Sciences Po Paris  
2015-2020 
Collège Universitaire puis
Master Politiques Publiques 
 
LUISS Guido Carli de Rome 
2017-2018 
Echange universitaire Erasmus 
 
Université Sorbonne -
Paris IV 
2015-2018 
Licence d’Histoire en parallèle
de Sciences Po Paris 

À propos de moi

Acquis professionnels des stages

Préfecture des Alpes-Maritimes - Cabinet du Préfet |
Janv.-Mai 2020 
Rattaché au Préfet et intégré à la vie du corps préfectoral
Rédaction de notes, de discours et organisation de visites officielles
Appui opérationnel à la gestion de la 1ère vague de la crise
sanitaire (animation de la cellule économique de crise, notamment)

Ministère de l’Intérieur - Bureau des concours financiers
de l’Etat (DGCL) | Mai-Août 2019 
Rédaction de textes normatifs relatifs à une politique publique de
haut niveau technique
Relations avec les élus locaux, les corps de contrôle et les institutions
internationales

Académie de France à Rome / Villa Médicis - Secrétariat
général | Fév.-Août 2018 
Rattaché à la Directrice et au Secrétaire général 
Gestion administrative et financière de l’établissement public
Préparation et suivi des marchés publics
Relations publiques et stratégie de communication

https://www.linkedin.com/in/diane-veres-b18697182/
https://www.linkedin.com/in/nicolas-vermersch-44a129161/


Bonnes capacités d’adaptation,
coordination et analyse
Participation à 2 missions EHESP Conseil
: étude prospective achats pour le
RESAH, aide à la préparation du PMP
pour le GHT Plaine de France
Délégué national d’affectation
Sports nautiques 

Yann  Vieux - Rochas
Concours externe

pauline.viennet@edu.ehesp.fr

Troisième concours

Etude médico-économique d’un projet de création d’une
offre de soins palliatifs, et projection des maquettes
organisationnelles
Gestion des primes d’engagement collectif, présentation en
instance, mise en paiement et traitement des réclamations
Mise à jour des chambres particulières pour facturation,
suivi du tableau de bord
Plusieurs rapports annuels (Santé Arménie, Formation
continue, Crèches…)
Etude sur la gestion des contrats de mise à disposition de
dispositifs médicaux

Expériences professionnelles  

Formations 
IAE Paris 
2014-2016
MBA 

IMT Atlantique
2001-2004
Ingénieur télécoms

À propos de moi

yann.vieux-rochas@edu.ehesp.fr

Stage hospitalier au  
GHU APHP. Hôpitaux Universitaires Henri-Mondor

Stage extérieur à Santé Arménie, association française de
coopération médicale avec l’Arménie

Acquis professionnels des stages

Gestion d’une unité d’affaires 

Pilotage de projets, notamment informatiques, de
l’expression de besoins à la mise en production

Gestion RH d’une équipe de 35 consultants 

Entreprises de services numériques | 2007-2020 
Consultant (2007-2010), puis Responsable d’affaires (2011-
2020)

Définition de la stratégie pour atteindre les objectifs, animation
de la relation avec les clients et les sous-traitants, suivi de la
facturation

      - Coordination avec les parties prenantes
      - Négociation contractuelle
      - Animation de réunions, comités de pilotage…

Entretiens annuels, plan de formation, recrutement…
Total Angola | 2005-2007 
Ingénieur télécom : études techniques et gestion de projets IT

Stage hospitalier aux
CHRU d'Orléans

Stage extérieur à la Mutuelle Nationale des Hospitaliers (MNH)

Formations 
Université Paris-Dauphine – PSL 
2020 – 2021 
Master 2 Carrières Publiques et Grands
Concours – Préparation aux concours
administratifs 
Institut supérieur du
management public et politique
(ISMaPP) 
2017-2020
Master 2 en Stratégie et Décision
publique et politique 
Licence 3 en Sciences politiques et
Management public
Lycée Carnot Dijon
2015-2017 
Classe préparatoire B/L – Lettres et
sciences sociales 

Accompagnement des candidats au concours
de Directeur d’hôpital dans la préparation des
épreuves écrites et orales 
Co-responsable du pôle communication de la
prépa « Réussir les concours » tenue par les
élèves de l’EHESP. 
Pratique de la flûte traversière, pratique
orchestrale et professeure particulière de flûte. 

À propos de moi

Rédaction d’une politique interne de formation médicale
Travail autour de la question de l’expérience patient : possibilité
de mise en place d’entretiens au lit du patient au CHU et
refonte du questionnaire de satisfaction
Suivi de la mise en place du CSE et participation à la rédaction
du règlement intérieur
Mise en place et suivi du projet de réduction de l’usage des
lavettes à usage unique au CHU (achats/logistique)

Expériences professionnelles  

Acquis professionnels des stages

Relations avec les partenaires et les ministères de l’Intérieur et
de la Justice
Responsable de l’organisation d’événements institutionnels.

Travail de préparation et de finalisation du rapport d’activité
Aide à la création de la nouvelle charte graphique et à sa
diffusion
Rédaction des documents de synthèse du Contrat d’Objectifs et
de Performance

Mutuelle Intériale – Chargée de mission Affaires
Publiques | Sept. 2019-Juil. 2020

Agence nationale de sécurité du médicament et des
produits de santé (ANSM) – Stagiaire Chargée de
communication institutionnelle et interne | Mars 2019-
Sept. 2019

Association Empreintes Citoyennes – Stagiaire Chargée
de communication et des relations partenaires 
Mars 2018 à septembre 2018 
Travail autour de la participation citoyenne dans les territoires. 

https://www.linkedin.com/in/pauline-viennet-494444160/
https://www.linkedin.com/in/yannvieuxrochas/


Nos délégués nationaux
d'affectations (DNA) 

Morgane Hermange

Florian Dreyfus

Yann Vieux-Rochas

Benjamin Bruyas

Anouk Perro

dna.edh@edu.ehesp.frdna.edh@edu.ehesp.fr

Les DNA sont les interlocuteurs directs des
établissements pour toutes les remontées de postes. 

Ils se sont répartis les départements de la manière
suivante pour faciliter les échanges.

Pour les joindre, une seule adresse ou par téléphone : 

06 46 80 71 17

06 45 06 73 80 

06 64 09 73 62 

07 87 10 77 15

07 77 38 26 43



Tout chef d’établissement qui souhaite ouvrir
un poste aux EDH doit transmettre la fiche
de poste correspondante au CNG. 

Jusqu'à fin juillet

Début septembre
Le CNG publiera la liste des postes
ouverts aux EDH qui adresseront
directement leurs candidatures aux
chefs d’établissements, avec copie au
CNG qui assurera un suivi individuel.

Jusqu'à la mi-octobre

2 janvier 20242 janvier 2024

Chaque chef d’établissement devra ensuite faire
remonter au CNG le nom du candidat
retenu avant la date de fin du processus de
recherche de poste.

Prise de fonctions des EDH

Une trame de la fiche de poste, une
note explicative de la procédure
ainsi qu’une synthèse des principales
échéances seront disponibles sur le site
du CNG.

Procédure d'affectation

Pour toute question relative à la
procédure d’affectations, vous
avez la possibilité de contacter
les DNA, qui serviront
également de relais auprès du
CNG.



alors, recrutez-nous !

On est prêt !



Parce que nous sommes

des hospitaliers.



L’École des Hautes Études en Santé Publique, en particulier les différents professeurs et intervenants pour la qualité de leurs enseignements 
La filière DH : Monsieur Yann Dubois, Mesdames Isabelle Houzé, Anne Le Fustec, et Monsieur Pascal Josso, pour leur disponibilité en vue de nous
offrir une formation et un suivi de qualité
Nos maîtres de stage (stages d’observation, stages extérieurs et stages de direction) et membres des équipes de direction, pour leur bienveillance
et la transmission de leur passion du métier 
L’ensemble des équipes et professionnels avec lesquels chaque élève a eu le plaisir de collaborer 
Monsieur Thomas Lilti, parrain de promotion, pour son engagement à nos côtés et la transmission de ses convictions via le cinéma 
Tous les interlocuteurs rencontrés lors de l’organisation des temps forts de promotion : divers colloques, projets sportifs, académiques et culturels
Les élèves des autres filières et promotions, pour les collaborations inter-filières et les précieux souvenirs créés en commun : les EDH2 vous
souhaitent bonne route !
Le Centre National de Gestion, pour son accompagnement dans la procédure d’affectation 
Le Centre hospitalier Intercommunal de Villeneuve-Saint-Georges pour l'accès au service de reprographie de son établissement et les facilitations
données pour l'impression de cette plaquette
L’ensemble des personnes ayant contribué à l’élaboration de cette plaquette, par leurs témoignages et retours d’expérience, et plus particulièrement
le groupe d’élèves ayant piloté ce projet en parallèle de leurs stages respectifs : Lucie Albagnac-Ricard, Maëlle Auffray, Juliette Elchinger, Lucas
Foulon, Arnaud Gillois, Alix Le Grill, Emma Loignon, Coline Mussol et Sandra Nkontcho Djamkeba.
Nos délégués nationaux d'affectation : Benjamin Bruyas, Florian Dreyfus, Morgane Hermange, Anouk Perro, et Yann Vieux-Rochas
Notre photographe attitré à ses heures perdues : Gautier Bassignani

L’ensemble des élèves directrices et directeurs d'hôpital Marie Marvingt souhaite remercier chaleureusement toutes les personnes que nous avons
croisées durant nos deux années de formation à l’EHESP :

Remerciements

Et un grand merci à tous nos partenaires sans qui nos projets n'auraient pas pu voir le jour !



Les 84 EDH 

Antoine ALARY
Lucie ALBAGNAC-RICARD
Alixe AMET--GULVIN 
Maëlle AUFFRAY
Corentin BALLUAIS
Clément BARRICAULT
Gautier BASSIGNANI
Alice BENZIMRA
Gaël BLANC
Tony BRANDO
Benjamin BRUYAS
Raphaëlla CADRONNET
Emilie CERISAY 
Anne-Claire CICERI
Marguerite CLANCHÉ
Erell DANIEL
Caroline DESSET
Victoire DE MONTGOLFIER (SION)
Florian DREYFUS
Julia DUBUC
Claire DUCONGET

Hugo DUPEYRAS
Juliette ELCHINGER
Esen EVRAN
Nicolas FEBVAY
Lucas FOULON
Eva GÂTEL (SALMON)
Arnaud GILLOIS
Clément GIRARD
Camille GLADIEUX
Marion GRATIEN
Valentin GUILBAULT
Maxime GUILLEMANT
Benjamin GUIOT
Pauline HAVAS
Anouk HELFT
Morgane HERMANGE
Laura HEURTIN
Hadrien HIBERT
Audrey HIGELIN-CRUZ
Clara JÉGARD (DE BISSCHOP)
Nathan JUDAIS

Umair KHALID
Carl KLEIN
Rémi LASNIER
Alix LE GRILL
Léna LE LOSQ
Laurent LECLERQ
Cannelle LEGALLAIS
Thomas LINALE
Emma LOIGNON
Christelle LOISEL
Arno MATIC
Arnaud MONGEVILLE
Pauline MONTEAU
Coline MUSSOL
Léa NAPIERALA
Sandra NKONTCHO
Vincent NOLIBOIS
Maxence PACZKOWSKI
Justine PATE
Aurélie PAVIZA
Florestan PERRET

Anouk PERRO
Valentine PETIT
Margot PIETRUCCI
Claire POTIER
Blanche PUJOS SAINT-GENEZ
Julie QUESNE
Mathilde REMIET
Matthieu RENAUD
Théo REYBARD
Mathilde ROYER
David SAOUT
Jeanne SAUPIN
Mouna SEUROT
Adrien THARRAULT
Lucie THOMASSET
Andréa TOUMELIN
Jean VARAINE
Diane VERES
Nicolas VERMERSCH
Pauline VIENNET
Yann VIEUX-ROCHAS



A bientôt !


